La premieére journée d'étude sur la gestion des

grands projets d'infrastructure en Algérie

GESTION EFFICACE DES DELAIS DANS LES GRANDS
PROJETS D’'INFRASTRUCTURE

Identifier les Causes des Retards et Elaborer
des Solutions

Les grands projets d’infrastructure, par leur portée et leur complexité, occupent une
place centrale dans les politiques publiques visant a renforcer la compétitivité
économique et a améliorer le cadre de vie des citoyens. En Algérie, ces projets, qu'il
s'agisse de réseaux de transport, de projets énergétiques ou d’aménagements urbains,
constituent des leviers stratégiques pour répondre aux besoins d’une population

croissante et pour soutenir la diversification économique.

Cependant, la gestion des délais dans leur réalisation reste un défi majeur qui
compromet l'atteinte de ces objectifs. En effet, les retards dans les grands projets
d’infrastructure ont des conséquences profondes et systémiques. Sur le plan
économique, ils entrainent des surcofts significatifs, en augmentant les dépenses liées
a la prolongation des chantiers et a I'inflation des prix des matériaux. Ces inefficacités
détournent les ressources publiques d’autres secteurs prioritaires, fragilisant ainsi
l'efficacité des investissements. Sur le plan social, ces retards retardent la mise a
disposition d’équipements essentiels tels que des hopitaux, des écoles ou des
logements, amplifiant les inégalités et l'insatisfaction des citoyens. Par ailleurs, les
retards nuisent aux objectifs environnementaux en prolongeant les nuisances

écologiques et en freinant les projets durables comme les énergies renouvelables.



Ces retards ne sont pas uniquement des contraintes opérationnelles : ils peuvent
traduire des faiblesses structurelles dans la gouvernance des projets. Une planification
inadéquate, une coordination insuffisante entre les parties prenantes, et des approches
limitées de gestion des risques figurent parmi les principales causes. Dés lors, il est
impératif d’adopter des stratégies globales et interdisciplinaires pour identifier les
lacunes, renforcer les capacités institutionnelles et développer des solutions adaptées

au contexte algérien.

C’est dans ce cadre que cette journée d’étude, organisée conjointement par le CREAD
et la CNED, marque le lancement d"une série d’événements qui se tiendront au cours
de l'année 2025. Ces journées auront pour vocation d’explorer, a travers des
thématiques spécifiques, les enjeux majeurs liés a la gestion des projets d’infrastructure
en Algérie. Cette premieére rencontre est dédiée a la gestion des délais, un sujet
fondamental pour garantir la performance des projets et maximiser leurs retombées

socio-économiques.

En réunissant des experts académiques, des décideurs publics et des praticiens, elle

se fixe pour objectifs de :

o Examiner les causes profondes des retards dans les projets d’infrastructure en

Alggérie ;

 Identifier les leviers d’amélioration en matiere de planification, de gestion des

délais et de coordination des parties prenantes ;

o DPartager des expériences pratiques et des solutions innovantes pour optimiser
I'exécution des projets, notamment grace aux nouvelles technologies et aux

approches collaboratives.

Cette journée se veut un espace de réflexion, mais aussi une plateforme pour établir
des collaborations durables entre chercheurs, décideurs et acteurs économiques. En
mettant en lumiére les lecons tirées des réussites et des échecs, elle ambitionne de
formuler des recommandations concrétes pour améliorer la gestion des délais et

renforcer I'impact des investissements publics en Algérie.



Enfin, dans un contexte ot les infrastructures publiques ne sont pas seulement des
outils fonctionnels, mais également des symboles de progres national, cette initiative
revét une dimension stratégique. La gestion efficace des délais dépasse les
considérations purement techniques : elle est une condition indispensable pour
répondre aux aspirations de la société, promouvoir la bonne gouvernance et
maximiser les bénéfices sociaux, économiques et environnementaux des projets a
grande échelle.



