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Contexte: Theories de liaisons appliquées au strategies 

de diversification

Taxonomy of Diversification Strategies

Vertical integration (along the value chain both upstream and downstream):

A. Upstream Diversification: Relates to so-called Local Content 

Policies (consumption+backward production linkages).

B. Downstream diversification: Entails moving up the value chain 

(forward linkage development).

Horizontal diversification (moving into more than one industry/sector):

C. Sectoral diversification: through the investments of resource 

rents for unrelated diversification (Relates to Fiscal linkages).



Contexte II: Model de liaisons autour des resources primaires

• Trois principaux types de liaisons autour des resources naturelles 

(Hirschman, 1981): 

A. Liaisons fiscales

B. Liaisons de Consommation

C. Liaisons de production
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Différents niveaux/dimensions du contenu local
• Localisation des Emplois 

• Developpement de capacités (Skills development)

• Participation industrielle nationale 

Dimensions du contenu local

STRATEGIES
• Generation of national/local 

employment.
• Skills development and technology 

transference
• Local procurement policies to 

enhance participation of national 
industries
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Etude comparative sur les cadres 
juridiques de contenu local

Source: Morales et al (2016)
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Brésil: Investissements dans le Contenu Local en 2011
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Brésil: Evolution des engagements de Contenu Local 

dans les appel d’offres
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Défis et limitations des politiques de contenu 
local comme outil de développement

• Chaines d’approvisionnement internationalement consolidées. 

• Hauts couts d’investissement et barrière technologique dans la 
provision de certains biens et services dans le secteur des 
hydrocarbures

• Ne réduit pas nécessairement la dependance aux 
hydrocarbures et peut l'accroitre d’avantage, au lieu de 
promouvoir la diversification industrielle
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Competitivité internationale

• Example de fournisseurs de biens et services internationalement 

compétitifs venant du Cameroon, Nigeria, Malaisie, Brésil, Norvège. 

• Le role crucial du Petronas Vendor Development Programmes (VDP) en 

Malaisie
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Le PIB hors hydrocarbures est un mauvais indicateur 

de développement industriel

Source: Cherif and Hasanov (2016)



11

…C’est la structure des exportations qui compte!

Source: Cherif and Hasanov (2016)
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Liaisons “Horizontales”

• Notion de liens horizontaux (Morris, Kaplan and Kaplinsky, 2012)

• Examples de liens horizontaux évidents en Malaisie (ingénierie 

ferroviaire), Congo (painture industrielle), 

• Examples au delà du secteur des hydrocarbures (Afrique du sud -

services logistiques, ingénierie et services bancaires specialise dans 

l’industrie minière)

• Industrie solaire: Pourquoi pas identifier et promouvoir les liens 

horizontaux entres les fournisseurs dans le secteur des hydrocarbures 

et le secteur de l’énergie solaire, un autre axe stratégique de la 

Sonatrach?



13

Conclusions et Recommandations

• Utiliser un avantage comparatif naturel (hydrocarbures) pour développer un 

avantage compétitif (industrie de provision de bien et services)

• Conception stratégique d’un cadre de contenu local priorisant les liaisons 

horizontales et Identifier les liens liaisons qui peuvent être développes vers 

d’autres secteur stratégiques de l’économie nationale.

• lntégration de chaînes d'approvisionnement internationales: Encourager 

l’internationalisation des fournisseurs de la Sonatrach

• Approche régionale au contenu local: Cooperation a l’échelle africaine (APPA) 

afin de maximiser les economies d’échelles et éviter la duplication de contenu 

local

• Creation d’une agence permanente responsable du contenu local sous la 

Sonatrach, car les companies pétrolières nationales peuvent jouer un role très 

important quand leur actions sont connectées à une agenda national qui a des 

objectifs explicites.
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