
 

 

 

 

 

 

 

RAPPORT D’ACTIVITES 

SCIENTIFIQUES ANNUEL      

DU CREAD 
ANNÉE 2016 

 

 

 

 

    

 مــــــركــــز البــحوث فـي الاقــتــصـــــاد  مــــــركــــز البــحوث فـي الاقــتــصـــــاد

ـــــةيالتـطــبــيقــــي مــن أجـــل الــتــنــمـ ـــــةيالتـطــبــيقــــي مــن أجـــل الــتــنــمـ   

 

Centre de Recherches en Economie 

Appliquée pour le Développement 

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

 الرستمية197ب :  ص-ةــــوزريعــب –ة ـــــالحمادي –اني ـــــن الافغـــــال الديـــــارع جمــــوان : شـــــالعن
Adresse : Rue Djamel Eddine El Afghani – El Hamadia – Bouzaréah – Alger – BP : 197Rostomia 

: www.cread.edu.dz Site – cread@cread.edu.dz:  Courriel – 023 18 00 87: 213  Fax – 023 18 00 89/ 213  02318 00 88Tél. 213  

 

 

mailto:cread@cread.edu.dz


2 
 

  

 
 
 
 
 

Rapport d’activités 
scientifiques du CREAD  

Année 2016 
  



3 
 

 

Sommaire  

 
I- Faits marquants ............................................................................................................................... 4 

II- Projets de recherche "Établissement" agréés par le Conseil scientifique ...................................... 6 

Synthèse des projets de recherche "Établissement" ........................................................................ 7 

Division Firmes et Économie Industrielle......................................................................................... 10 

Division Agriculture, Territoire et Environnement .......................................................................... 16 

Division Développement humain et économie sociale ................................................................... 20 

Division Macroéconomie et Intégration Régionale ......................................................................... 24 

III- Projets de recherche en coopération ........................................................................................ 26 

IV- La production scientifique des chercheurs du Cread ................................................................ 33 

Articles publiés dans les revues à comité de lecture ....................................................................... 34 

Ouvrages ou articles dans les ouvrages collectifs............................................................................ 35 

Communications internationales ..................................................................................................... 36 

V- Les éditions du Cread 2016 ........................................................................................................... 38 

La revue "les cahiers du Cread" ........................................................................................................ 39 

Les ouvrages ...................................................................................................................................... 40 

VI- Les chercheurs dans les médias ................................................................................................ 43 

TV....................................................................................................................................................... 43 

Radio ................................................................................................................................................. 43 

Presse écrite ...................................................................................................................................... 43 

VII- La Ressource humaine et gestion de carrière ........................................................................... 44 

 

 

 



4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I- Faits marquants 

  



5 
 

Faits marquants de l'année 2016 

  Nature de la manifestation Partenaires  Division   

Janvier  

Journée d’Actuariat Vie I   DHES 

Deux journées d’études sur le partenariat 

recherche-Développement 
MESRS et MADRE ATE 

Février  

Conférence portant sur : « Vers une 

économie patrimoniale des retraités ? 

les réformes dans les pays de l’OCDE ». 

Pr. Ahcène  Amarouche, 

université de Bouira, 

chercheur associé CREAD. 

DFEI 

Conférence animée par: « La baisse des 

prix pétroliers : Essai d’explication ». 

Pr. Amor Khélif, université 

Alger 3,  chercheur associé 

CREAD.  

DFEI 

Mars  

Journée d’Actuariat Vie II   DHES 

Signature d'une convention de recherche 

CREAD Ministère du Commerce « sur 

l’économie informelle en Algérie » 

  

Co-Organisation de la première étude 

portant sur «  l’innovation en Algérie : 

conditions d’émergence et enjeux » 

Université de Tizi-Ouzou DFEI 

Avril  

Journées d’étude sur les réseaux de 

recherche sur les filières agricoles 

stratégiques. 

MESRS/INRAA ATE 

Portes ouvertes Cread     

Journées d’étude sur les réseaux de 

recherche sur les filières agricoles 

stratégiques. 

MESRS/INRAA ATE 

Mai  

Workshop : " Unconventional monetary 

policy instruments and spatial 

econometric modeling" 

ENSSEA DMIR 

Juin  Journée étude (Refugiés)   DHES 

Juillet –Août    

Septembre   

Table ronde portant : « Quelles 

perspectives de croissance économique en 

Algérie : rôle des acteurs ? » 

Pr benhachenhou, M,Boudraa, 

S,Atmani et M,Osmane 
DFEI 

Octobre  
Conférence portant sur : « Industrie 

pharmaceutique et innovation ». 

Mr. Mohand Sidi Said, Vice 

Président de la Cie. Pfaizer, 

USA. 

DFEI 

Novembre  
Atelier résultats de projet  EQUIMOB 

laboratoire Management-

Transport-Logistique 

Université Batna 1 

DHES 

Journée Nationale de l’Economie Sociale   DHES 

Décembre  

Conférence Cread sur le développement 

du secteur agricole en Algérie 
Mr. Ferroukhi ATE 

Journée d’Actuariat Vie III   DHES 
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Synthèse des projets de recherche "Établissement"  

 
En 2016, 28 projets de recherche, agréés par le conseil scientifique, ont été conduits par les 

chercheurs du centre. Ces projets de recherche ont mobilisé plus de 148 chercheurs, soit un ratio 

de plus de 5,28 chercheurs par projets. En termes d'encadrement de la recherche, plus de 31 

Directeurs de recherche et de Professeurs chercheurs associés au Cread ont été associés à la 

direction des projets de recherche, soit un ratio d'environ un (01) professeur impliqué par projet.  

En 2016, le Cread a conduit également trois (06) projets de recherche en coopération avec l'UE 

et le CRDI Canada.  

 
 
Tableau : Distribution des projets de recherche par Division   
 
 

 

 Division 
Firmes et 
Économie 
Industrielle 

Division 
Agriculture, 
Territoire et 
Environnement 

Division 
Développement 
Humain et 
Économie Sociale 

Division 
Macroéconomie 
et Intégration 
Régionale 

Total 
projets 
conduits  
en 2016 

Nombre de projets de 
recherche agréés par 
le conseil scientifique 
 

10 5 9 4 28 

Nombre de chercheurs 
 

50 21 55 22 148 

Nombre de Directeurs 
de recherche et de 
Professeurs 
 

12 4 12 3 31 

Ratio Nombre de 
chercheurs par projet 
 

5 4,2 6,1 5,5 5,28 

Ratio Nombre de 
Directeurs de 
recherche et 
Professeur par projet 
 

1,2 0,8 1,3 0,75 1,10 

Nombre de projets de 
coopération 
internationale 
 

6     
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Division Firmes et 
Economie Industrielle

36%

Division Agriculture, 
Territoire et 

Environnement
18%

Division 
Developpement 

Humain et Economie 
Sociale

32%

Division 
Macroéconomie et 

Intégration Régionale
14%

Fig : Pourcentage des projets de recherche par Division 

Division Firmes et
Economie Industrielle

Division Agriculture,
Territoire et

Environnement

Division Developpement
Humain et Economie

Sociale

Division Macroéconomie
et Intégration Régionale

50

21

55

22

Nombre de chercheurs impliqués dans les projets de recherche par Division 



9 
 

 
  

Division Firmes et
Economie Industrielle

Division Agriculture,
Territoire et

Environnement

Division Developpement
Humain et Economie

Sociale

Division Macroéconomie
et Intégration Régionale

38

17

43

19

12

4

12

3

Nombre de chercheurs impliqués dans les projets de recherche par grade et par 
Division de recherche

Nombre de chercheurs Nombre de Directeurs de recherche et de Professeurs
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Division Firmes et Économie Industrielle 

 
 

 

 

Équipe 1 : Firmes, Diversité et pratiques managériales (E.F.D.P.M) : 

 

1. Titre du projet : « Les inégalités professionnelles dans les entreprises » 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Assia Guedjali 

I.1.3  Objet du projet  

Ce projet permet de déterminer, grâce une analyse sociologique, les facteurs positifs et négatifs susceptibles 

d’influencer les trajectoires professionnelles des femmes cadres en Algérie. En situant notre analyse sur un 

échantillon de femmes et d’hommes cadres évoluant dans des entreprises en Algérie, nous cherchons une 

meilleure compréhension des spécificités féminines qui arrivent à freiner ou ralentir leurs carrières, malgré 

la présence du potentiel et d’une bonne dynamique professionnelle ainsi que les déterminants des inégalités 

professionnelles. Pour y arriver, une enquête de terrain, par questionnaire, auprès d’un échantillon 

d’hommes et de femmes qui sont engagés dans une carrière de cadre est envisagée.  

I.1.8  Chercheures participantes au projet : 

- GHEDIRI Nawel – attachée de recherche 

- LAZEGHED Fairouz - attachée de recherche 

Date de démarrage : Novembre 2015 

 

 

 

Équipe 2 : Firmes, dynamiques organisationnelles, économiques et sociales (E.F.D.O.E.S) 

 

1. Titre du projet : « Problématique de l’internationalisation des entreprises algériennes : un regard 

sur la performance des PME exportatrices » 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Pr. Harizi Ratiba, INPS Koléa, chercheur associée au CREAD 

3.  Objet du projet (résumé en 10 lignes) 

Ce projet permet de déterminer les facteurs internes et externes susceptibles d’influencer la performance 

des PME exportatrices algériennes. En situant notre observation sur un échantillon d’entreprises 

exportatrices évoluant dans un pays en transition comme l’Algérie, nous cherchons une meilleure 

compréhension des spécificités de ces entreprises qui arrivent à s’imposer sur le marché international, 

malgré les difficultés que connaît les entreprises algériennes à s’internationaliser. Pour y arriver, une 

enquête de terrain, par questionnaire, auprès d’un échantillon représentatif d’entreprises qui sont engagées 

déjà dans l’activité d’exportation, est envisagée. En utilisant une approche microéconomique,  la base de 

données issue de cette enquête sera utilisée pour une analyse empirique des déterminants de la performance 

des entreprises exportatrices algériennes. 

4. Chercheurs participants au projet :  

- M. Kadi Mohamed, attaché de recherche 

- Aziz NAFA, Maitre de recherche  

- Nahla Naga, attachée de recherche 

Date de démarrage : 01/11/2015 
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1. Titre du projet : « Mécanisme de répartition des risques dans les projets de partenariat-Public-Privé 

en Algérie» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Aziz NAFA,  Maitre de recherche 

3.  Objet du projet (résumé en 10 lignes) 

L’objectif du présent projet de recherche est de développer un mécanisme de répartition de risques basé 

sur une approche adaptée au contexte socio-économique Algérien. Aussi, notre but étant d’attirer l’attention 

des décideurs sur l’importance de l’existence des instruments réglementaires régissant les approches et les 

méthodologies de répartition des risques pour chaque secteur public. Ce cadre viendra comme support 

d’aide à la décision pour les managers et les négociateurs des institutions publiques à faire des allocations 

équilibrées des risques dans le but d’encourager l’investissement par la préservation des intérêts du secteur 

public et du secteur privé durant toutes les phases du montage d’un projet PPP en Algérie 

4. Chercheurs participant au projet  

- Chohra Mohamed Maitre de conférences ENSM, 

Koléa, chercheur associé au CREAD,  

- Bouchicha Nacer Eddine, Maitre de recherche 

- Tabache Soufyane, Chef de bureau au Ministère 

des Travaux, Doctorant à l’INPS d’Alger, chercheur 

associé au CREAD.  

Date de démarrage : 04/01/2017 

 

 

 

Équipe 3  : Institution, régulation et Analyse des Secteurs (E.I.R.A.S) 

 

1. Titre du projet : « Les PME dans le développement local. Cas de la wilaya de Bouira.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Ahcène AMAROUCHE, Professeur et chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet : La problématique des PME en Algérie s’inscrit dans la problématique générale déjà 

ancienne de l’économie algérienne qui, peinant à sortir de la crise pétrolière, nécessitait de rompre avec 

la croissance tirée par les hydrocarbures. Les réformes économiques de la fin des années 1980 tendant à 

conférer aux grandes entreprises publiques économiques (EPE) hors hydrocarbures une autonomie de 

gestion pour prendre le relais de la croissance n’ont, in fine, donné que de faibles résultats tangibles. En 

dépit des mesures de restructuration et de refinancement dont ont bénéficié les EPE, en dépit de 

l’ouverture de l’économie au secteur privé algérien sous l’impulsion de la réforme du code des 

investissements promulgués en 1993, en dépit des privatisations des EPE en application du programme 

d’ajustement structurel adopté en 1995 et de l’appel à l’investissement privé étranger (IDE), l’économie 

algérienne reste tributaire des mêmes lourdeurs institutionnelles que par le passé.  

L’idée que les PME constituent l’ossature de l’économie a, depuis une quarantaine d’années déjà, été 

investie par de nombreux chercheurs dans les pays de l’OCDE, en relation avec la crise économique 

qui a frappé les grands groupes industriels à la suite des premier et deuxième chocs pétroliers (1973 et 

1979). Des auteurs comme D. Birch (1987) ont montré sur l’exemple des Etats-Unis que les PME 

prenaient le relais des grandes entreprises dans le la relance de la croissance et dans les créations 

d’emplois. D’autres auteurs ont montré la même tendance pour les pays d’Europe occidentale (Hugon, 

1996) et pour les autres pays de l’OCDE (Japon notamment). De fait, les PME représentent de 95 à 

99% des entités économiques dans tous ces pays, emploient plus de 70% de la main-œuvre et créent de 

60 à 80% de la valeur ajoutée selon les cas. Aussi, dans la plupart des pays, des mesures 

d’encouragement à la création de PME OCDE. (2009), sont-elles adoptées pour relancer la croissance 

et pour mettre un terme à la hausse du chômage qui tend à devenir une donnée structurelle des 

économies modernes. 

4. Chercheurs participant au projet  

- Ait Akkache Samir, Université de Bouira 

- Mancer Ilyes, Université de Bouira 

- Bennaceur Mohamed, Université de Bouira 

- Merzouk Farida, Université de Bouira 

Date de démarrage : 07/04/16 

Durée du projet : 24 mois 
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Équipe 4 : Entreprenariat et Gouvernance des PME (E.E.G.PME) 

 

1. Titre du projet : « les déterminants de l’entrepreneuriat féminin en Algérie» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Benhabib abderrezzak, Professeur et chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet   : La recherche sur l’entrepreneuriat féminin date des années 70, Elle a beaucoup 

progressé dans les pays développés depuis plus de 30 ans, mais reste au début de sa phase d’émergence 

dans les pays en voie de développement. En Algérie, beaucoup de nos chercheurs s’intéressent 

généralement à l’entrepreneuriat en tant que  phénomène (TABET A. Wassila 2006, BENHABIB A. 

2000, TOUNÉS Azzedine et ASSALA Khalil 2007 ...etc.), et ce, en relation avec différents sujets : la 

création d’entreprise, les entrepreneurs Algériens, influence culturelle, etc. Il est fort de constater que les 

travaux académiques abordant la thématique de l’entrepreneuriat féminin restent rares et la plupart 

d’entre eux sont basés sur des approches descriptives. Peu d’entre eux cherchent à intégrer les facteurs 

environnementaux et individuels qui président à la création de telles entreprises. Cette lacune peut se 

traduire par une compréhension incomplète de ce phénomène. C’est dans ce cadre de réflexion que 

s’inscrit cette recherche. Nous allons essayer de répondre à la question suivante : Comment les 

déterminants environnementaux et individuels contribuent à la réussite des entreprises créées par 

les femmes? 
 

4. Chercheurs participant au projet  

Benachenhou Sidi Mohamed 

Berrached Wafaa  

Boudia Mohamed Fewzi 

Grari Yamina 

Merabet Amina 

Kazi tani Hassaine Amal 

Date de démarrage : :  01 décembre 2015          Durée du projet : 24 mois 

 

 

 
 

1. Titre du projet : « les déterminants de l’entrepreneuriat micro local en Algérie.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Djema Hassiba, Professeur et chercheur associé au CREAD 

3.  Objet du projet Le projet consiste à identifier les principaux déterminants de l’activité entrepreneuriale 

au niveau micro local.   Il s’agit alors d’évaluer le taux de dynamisme de l’activité entrepreneurial au 

niveau micro local.  Pour cela, nous déterminons les principales caractéristiques des PME au niveau  

Micro local,  ; le profil de l’ entrepreneur  et sa relation avec le territoire et l’identification des difficultés 

spécifiques liées au territoire auxquelles fait face un créateur d’entreprise  (entrepreneur). et enfin, nous  

identifions les  caractéristiques des variables clés qui  favorisent  le développement de l’entrepreneuriat à 

savoir   la création d’emploi,  le développement de l’innovation,  etc… 

 

4. Chercheurs participant au projet  

Abedou Abderrahmane 

Arhab Nassima 

Bahamed Anis 

Bekkar Mohamed 

Benhafissa Zoubida 

Brahiti Ibtissem 

Cherfouh Meriem 

Laoudj Ouardia 

Lefsih Younes 

Mechtour Radia 

Megari Randa 

Salmani Radia 

Zerouti Messaoud 
 

Date de démarrage : 03 janvier 2016 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « les femmes entrepreneurs algériennes dans l’industrie ; obstacles, solutions 

adoptées et attentes» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Ouchalal Hammache El kaïna , chercheur CREAD 

3.  Objet du projet : Quels sont les déterminants  socio-économiques de l’entrepreneuriat féminin en 

Algérie ?  la réponse à cette question va abondamment s'alimenter de la relation entre l’entrepreneuriat 

féminin et son environnement en Algérie, et en découlent ainsi les spécificités de l’entrepreneuriat féminin 

dans un contexte algérien. Le statut de la femme en Algérie plaide t il en faveur d'un éventuel 

encouragement à son autonomie, son indépendance? existe t il un cadre institutionnel favorable au 

développement de l'entrepreneuriat des femmes en Algérie? y a t il des attentes aux niveaux social et 

institutionnel en rapport avec l'entrepreneuriat des femmes? si oui quelle en est l'ampleur? 

 

4. Chercheurs participant au projet  

Gudjali Assia 

Saibi Sandra 

Sellami Mounira 

Medouni Yamina 

Metaiche Fatima 

Chalal Ferroudja 

Dif Aicha 

Himrane Mhamed  

Date de démarrage : 01 février 2016                            

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

 

1. Titre du projet : « perception des opportunités de création des entreprises chez les jeunes : étude du 

processus d’identification, d’évaluation et d’exploitation des opportunités» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Bensedik Aissa, Professeur et chercheur associé au CREAD 

3.  Objet du projet Cette recherche est centrée sur l’étude facteurs psychologiques d’identification, 

d’évaluation et d’exploitation des opportunités chez les jeunes entrepreneurs algériens.  

Les recherches menées dans le domaine entrepreneuriale se sont longtemps focaliser sur l’analyse « de ce 

quel fait » et «  de ce qu’est », l’entrepreneur,  mais depuis les travaux Venkataraman (1997) une nouvelle 

piste à été exploitée, il définit l’entrepreneuriat comme « le champ de recherche qui s’intéresse au 

comment, par qui et avec quel effet les opportunités de création de nouveaux produits et services sont 

découvertes, évaluées et exploitées », cette nouvelle approche met en valeur l’études des sources 

d’opportunités ainsi que le processus d’identification, d’évaluation et d’exploitation des opportunités et 

aussi l’étude des caractéristiques des individus et groupe d’individus qui découvrent, évaluent et exploitent 

ces opportunités. Ainsi comment les jeunes avec leur petite expérience dans le monde des affaires arrivent 

à détecter et mettre en valeur  une opportunité ? Quels sont les facteurs qui entrent en ligne de compte dans 

l’identification et l’exploitation des opportunités par les entrepreneurs ? Comment l’individu perçois cette 

opportunité que finalement  les autres ne perçoivent pas et comment la met –t-il en pratique ?  

4. Chercheurs participant au projet  

Abedou Abderrahmane Directeur de recherche  

Ziane Said Professeur  

 

Date de démarrage : 07/04/16 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « Les déterminants de l’activité entrepreneuriale : cas de l’algérie» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Boukhari Mohamed, Professeur et chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet (résumé en 10 lignes) 

Aujourd’hui il est unanimement reconnu le rôle important que joue l’entrepreneuriat dans l’économie. En 

effet, l’entrepreneuriat est considéré comme un facteur de croissance, d’innovation et de productivité. De 

ce fait la promotion de l’entrepreneuriat devient un impératif pour l’économie nationale. L’entrepreneuriat 

est une initiative portée par une personne morale ou physique qui cherche à accroitre sa richesse via 

l’innovation et l’utilisation rationnelle des ressources dont elle dispose tout en prenant des risques. 

L’entrepreneur saisi une opportunité pour la transformer en projet viable.  

Ces traits ne peuvent résumer à eux seuls les dimensions de l’activité entrepreneuriale. En effet les travaux 

récents dans le domaine montrent l’intérêt de considérer l’approche processuelle. Cette dernière suppose 

que l’entrepreneuriat est dynamique, dans le sens où il évolue dans le temps, mais aussi holistique puisqu’il 

est le résultat d’interaction de variables. Il en ressort que le processus entrepreneurial influe et est influencé 

par un ensemble de déterminants à des niveaux divers. Autrement dit, les interactions sont d’ordre 

systémique et non linéaire. En considérant ces deux approches on comprend que l’analyse de l’activité 

entrepreneuriale nécessite la prise en considération de dimensions diverses en constantes interactions. 

Autrement dit, sur un territoire donné l’activité entrepreneuriale peut être diverse en raison de la nature des 

dimensions locales de l’activité entrepreneuriale et des leurs interactions réciproques. Le cas algérien n’est 

pas étranger à ce constat. En effet le premier recensement économique effectué par l’ONS en 2011 montre 

une disparité certaine du processus entrepreneuriale en Algérie, du moins territorialement. Si Alger, Tizi 

et quelques autres villes s’octroient la part de lion en termes d’activité économique, d’autres wilayas, pas 

des plus petites (Saida, Ghardaïa…), sont plutôt mal loties en termes d’activité économique. Tout cela en 

dépit des efforts considérables de l’Etat, suite aux programmes de développements économiques financés 

par la dépense publique ou aux différents dispositifs de soutien et création d’entreprises (Andi, Ansej, 

Cnac, Angem...). Cela montre que l’activité entrepreneuriale est complexe en Algérie puisqu’elle est le 

résultat de l’interaction dynamique de ses déterminants. Ce constat conduit à une problématique évidente 

qui est celle de caractériser les déterminants de l’activité entrepreneuriale en Algérie.  En effet l’objectif 

de ce projet est de distinguer d’une manière claire, précise et concrète les dimensions et les variables de 

l’activité entrepreneuriale en Algérien tout en exposant la nature des interactions. 

4. Chercheurs participant au projet : 

Abedou Abderrahamne Directeur de recherche 

Boughaleb Amine 

Salaouachi Hichem Sofiane 

Bekoua Farouk 

Kandi Mohamed Amine 

 

Date de démarrage :  01.12.2013                              

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « l’accompagnement des porteurs de projets innovants par l’incubateur de sidi-

abdallâh: etude longitudinale du processus d’incubation» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Ziane Saïd, Professeur et chercheur associé au CREAD 

3.  Objet du projet (résumé en 10 lignes) Selon les recherches effectuées dans le domaine de la création 

d’entreprise la phase cruciale du démarrage semble déterminer le succès ou l’échec d’une entreprise qui se 

lance. Les taux de disparition les plus élevés concernent les entreprises d’un à quatre ans, sachant que le 

risque d’un dépôt de bilan est maximum lorsque l’entreprise est âgée de deux ans (Rieg, 2002). Pour 

(Lamontagne et Thirion, 2000), quatre entrepreneurs sur dix, en moyenne, auront fermé la porte de leur 

société avant ces trois années. La littérature semble s’accorder sur l’influence d’un accompagnement 

performant sur la survie des jeunes entreprises (Sammut 1998 et 1998 b ; Hernandez, 1999 ; Dokou et alii, 

2000, Chabaud et alii, 2003 ; Sammut, 2003 ; Lasch, 2004). Les chances de survie des jeunes entreprises 

seraient augmentées par un recours (judicieux) au conseil et par un soutien à la fois financier, commercial 

et stratégique (Dokou, 2001). L’étude de la Commission européenne de 2002 fait état d’un taux de mortalité 

de deux à quatre fois inférieur à la moyenne nationale lorsque les jeunes entreprises sont suivies par des 

incubateurs ou des pépinières d’entreprises (Chabaud et alii, 2003).  A cet effet, les structures 

d’accompagnement peuvent développer à travers leurs acteurs une relation d’accompagnement du porteur 

de projet, qui favorise les différents apprentissages managériaux et humains du porteur de projet. 

S’appuyant sur ses précédentes études mettant en valeur le rôle positif joué par les pépinières d’entreprises 

dans le processus d’émergence économique, Hernandez (1999), montre que, la démarche stratégique du 

créateur d’entreprise est facilitée par un accompagnement de qualité. Selon le même auteur, 

l’accompagnement est considéré comme un rouage facilitateur du processus entrepreneurial. Le même 

auteur insiste sur l’absence de réelle vision stratégique dans de nombreuses jeunes entreprises. Sammut 

(2003) plaide en faveur d’un accompagnement « pertinent ». Il s’agit « de dépasser la logique actuelle 

fondée sur les seuls accès à l’information et à une formation standardisée » qui visiblement a montré ses 

limites depuis quelques années. Une notion-clé développée par l’auteur est celle d’un accompagnement 

ancré dans la durée, synonyme d’une relation symbiotique entre accompagnant et accompagné. Cette 

piste est peut-être assez proche du coaching tel que présenté par Audet et Couteret (2004). Un coach serait 

alors susceptible d’accompagner les jeunes entreprises vers la réussite entrepreneuriale, c’est-à-dire les 

aider à franchir le cap fatidique des trois années d’existence à condition de respecter quelques règles 

simples comme l’organisation de rencontres fréquentes, la fixation d’objectifs à court-terme ou encore un 

réel engagement dans la relation. (Dokou, 2001), montre que la notion d’accompagnement entrepreneurial 

devrait s’inscrire dans un processus d’apprentissage individualisé. C'est-à-dire, remettre en question cet 

accompagnement standard qui ne teint pas compte des spécificités et caractéristiques des porteurs de projet.  

Il s’agit de cerner, à travers une étude longitudinale, les différents apprentissages que les porteurs de 

projet acquièrent durant les différentes phases de l’accompagnement. Nous avons choisi comme structure 

d’accompagnement, l’incubateur public de sidi-abdallâh et comme population d’enquête les porteurs de 

projets qui entameront leur formation le mois de janvier 2012. L’outil d’investigation par excellence dans 

cette démarche serait l’observation non participante. 

4. Chercheurs participant au projet  

Abedou Abderrahmane Directeur de recherche  

Bensedik Aissa Professeur 

Ouchalal El Kahina 

Cherabta Hassiba 

Date de démarrage : 01.12.2013                                    

Durée du projet : 24 mois 
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Division Agriculture, Territoire et Environnement 

 

 
                                      

1. Titre du projet : « la politique laitière en Algérie. Qualité et stratégies de valorisation.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Kheffache Hamida, chercheur CREAD 

3.  Objet du projet : Dans le souci de l’amélioration du niveau de l’autosuffisance et du niveau de 

consommation de la   population en matière de lait et produits laitiers, l’Algérie a depuis le lendemain de 

l’indépendance mis en œuvre plusieurs stratégies visant à : 

- L’amélioration génétique du cheptel, par l’importation d’animaux à hautes potentialités (vaches 

laitières et taureaux reproducteurs) 

- L’Intensification de la production fourragère, en développant les cultures en irrigué.  

- L’amélioration de la santé des animaux, par des mesures de contrôle et de vaccination 

- L’incitation à l’investissement (à la ferme, à la collecte et transformation). 

Toutes ces mesures n’ont pas apporté les fruits attendus, l’importation de lait continue à dévorer des 

sommes colossales de devises. La récente envolée des prix du lait au niveau du marché international devrait 

être favorable aux perspectives de la filière locale, de fortes tensions ont été engendrées sur le marché 

national ces dernières années faisant du lait un produit de luxe si ce n’est l’intervention de l’Etat avec de 

forts niveaux de subvention de la poudre de lait importée et paradoxalement de fortes subventions de la 

production locale. Les importations de lait ont atteint 700 millions de dollars en 2012 (CNIS), et l’Etat a 

injecté 46 milliards de dollars au titre de soutien à la filière (MADR). Le niveau d’autosuffisance n’a pas 

atteint les 50% des besoins, et le niveau d’intégration de la production locale dans la transformation n’est 

que de 16% (MADR).  Les filières laitières locales sont exposées à de nombreux défis, notamment ceux 

relatif à leur vulnérabilité par rapport aux filières d’importation (Kheffache & Bedrani, 2012), d’une part 

l’ouverture du marché et d’autre part le niveau insuffisant de coordination entre les acteurs et la difficulté 

de mise sur le marché de la production. La question d’approvisionnement du marché locale constitue un 

grand enjeu de la compétitivité de la filière lait. Les crémeries, les ventes directes par l’éleveur et le 

colportage sont des modes de commercialisation qui contribuent à la stimulation de l’offre, ce qui explique 

l’existence d’un large circuit informel de commercialisation (Mamine, 2011). L’importance de ce circuit 

rend difficile toute mise en place d’une politique de qualité efficace, et entraine des enjeux de santé 

publique (Aggad & al, 2009. Ameur &al, 2012. Ghazi & Niar, 2011. Rahal, 2009) et économiques 

importants.La gestion de la qualité dans la filière lait distingue deux principales étapes (Ait Mekki, ), celle 

du lait cru et celle des produits transformés. Toutefois, l’appréciation de ces normes est difficile, en raison 

de : l’importance du secteur informel échappant à tous les contrôles. La difficulté de transfert des 

informations relatives à la qualité entre les différents acteurs, à cause du manque d’un dispositif performant 

tel que la traçabilité. 

4. Chercheurs participant au projet  

Boutonnet Jean-Pierre (CIRAD/INRA/IAMM) 

Moussouni Akli (Technolive) 

 Ramdani Leila (MADR) 

Lazereg Messaoud (CREAD) 

 

Date de démarrage : 10/01/16 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « Le secteur des industries agroalimentaires en Algérie : quelle trajectoire ? quel 

devenir ?» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : BOUKELLA  Mourad, Professeur et chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet Dans un contexte de crise multidimensionnelle exacerbée, l’Algérie engage un train de 

Réformes économiques profondes, d’abord en 1988-1989 à l’initiative des « Réformateurs » du 

Gouvernement Hamrouche, puis de façon accélérée entre 1995 et 1998 dans le cadre de l’application, sous 

l’égide du FMI et de la Banque mondiale, des programmes d’ajustement et de restructuration (PAS). 

Destinées à compléter la transition politique vers le multipartisme, celles-ci devaient jeter les bases d’une 

économie de marché concurrentielle et compétitive, après plus de deux décennies d’économie administrée. 

Leur objectif final, affiché dans le discours officiel, était de placer l’économie algérienne sur une trajectoire 

de croissance durable, par le démantèlement des monopoles publics et par l’ouverture du champ de 

l’investissement productif, dans tous les secteurs, à l’initiative privée. 

Davantage que d’autres secteurs d’activité, les IAA ont constitué un terrain d’application et 

d’expérimentation privilégié de ce nouveau paradigme du développement. Par la mise en œuvre d’une 

batterie de mesures à caractère juridique et institutionnel, le secteur, dans sa totalité, a connu la 

dérégulation, la privatisation de nombreuses entreprises publiques qui y opèrent, la libéralisation des prix 

et du commerce intérieur et extérieur de la plupart des produits, l’ouverture à l’investissement étranger. 

Autant de mesures libérales qui, dans le discours officiel de leurs promoteurs, devraient réhabiliter les lois 

de la concurrence, garantir une allocation optimale des ressources et assurer ainsi une croissance durable 

du secteur. Pourtant, près de deux décennies après le lancement des Réformes, des handicaps lourds pèsent 

encore sur le secteur des IAA. Handicaps généraux liés aux multiples carences du « climat des affaires » 

en Algérie, notamment la présence d’un important secteur informel, par définition inconnu des statistiques 

officiels et donc non maîtrisé par l’Etat. Mais aussi handicaps spécifiques aux IAA : dépendance quasi-

absolue  de l’extérieur pour leurs approvisionnements (importations de matières premières et d’autres biens 

intermédiaires comme les ingrédients et les emballages,  d’équipements spécifiques  et de technologies), 

faible intégration à l’amont agricole, faible diversification de la gamme des produits, exportations timides, 

en valeur et en volumes, et enfin, retard significatif en matière de coopération industrielle et technologique  

inter- entreprises au niveau interne et à l’international. 

Pourquoi ces handicaps lourds et persistants ? Les éléments de réponse avancés ici en guise d’hypothèses 

de travail passent par l’analyse des politiques publiques mises en œuvre en direction des IAA : politiques 

de structures liées aux réorganisations  successives des secteurs publics et privés, politiques des prix à 

travers la subvention des prix des produits de première nécessité et autres mesures incitatives d’aides, de 

soutien et de régulation, politiques d’accès aux marchés publics et au foncier industriel, politiques de « mise 

à niveau », etc. Correctement menée, l’évaluation des politiques publiques, combinée à une recherche  sur  

la stratégie des acteurs opérant dans le secteur (transformateurs nationaux et étrangers, importateurs, 

Associations professionnelles et interprofessionnelles, syndicats, Associations caritatives), comme réponse 

à l’action publique, devrait fournir un éclairage intéressant sur les rapports de force en présence 

(notamment entre pouvoir politique et pouvoir de l’argent),  sur la nature des conflits et leur mode de 

régulation, ainsi que sur les types d’alliance entre ces différents concurrents/partenaires. In fine, elle devrait 

déboucher, par un travail d’extrapolation des tendances lourdes aujourd’hui observables, sur une mise en 

perspectives des types de spécialisation et d’intégration de notre système agroalimentaire au système agro-

alimentaire maghrébin, euro-méditerranéen, voire mondial, qui se dessinent à l’horizon 2030, et donc sur 

la capacité du pays à assurer la sécurité alimentaire de ses populations sur le long terme.  

4. Chercheurs participant au projet  

BOUZID Amel, Cread 

BOUMGHAR  Mohamed Yassine, Cread 

BOUAITA  Ahmed, Cread 

Date de démarrage : 27/10/16 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 

 

 

1. Titre du projet : « Attitudes des éleveurs du système d’élevage bovin laitier intensif de la Mitidja 

face aux contraintes climatiques et d’accès aux ressources naturelles (sol et eau).» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Mme LARIBI Sabria, chercheur CREAD 

3.  Objet du projet : Le présent  projet de recherche "CREAD " proposé par l’équipe de recherche 

" Dynamiques des systèmes de production agricoles" a pour objectif  de produire des connaissances 

relatives aux attitudes des éleveurs du système d’élevage bovin-laitier de la Mitidja pour s’adapter aux 

contraintes climatiques et d’accès aux ressources naturelles (sol et eau)  dans l’objectif d’étudier la  

dynamique de ce système. Le système d’élevage bovin laitier intensif en Algérie contribue à hauteur de 46 

% dans la production laitière nationale, il se localise prés des grandes villes dans le but d’approvisionner 

la population citadine en lait et ses dérivés. Néanmoins, ledit système se trouve de plus en plus confronter 

à des contraintes principalement climatiques (climat de plus en plus sec ces dernières années) et d’accès 

aux ressources naturelles (foncier agricole et eau). 

 

En effet, la Mitidja bénéficie d’un climat de type méditerranéen à étage subhumide littoral caractérisant 

l'ensemble des plaines côtières (BOUNAB, 2009), avec une influence continentale (le sirocco en été), des 

hivers pluvieux et doux, et des étés chauds et secs. Ce climat favorable caractérisé par une pluviosité 

importante (600 mm) connait depuis ces dernières décennies des sécheresses récurrentes (NAMANE, 

2009). Par conséquent, il devient de plus en plus aride (Sidi Moussa, 2003). Relativement à l’élevage bovin 

laitier ces perturbations climatiques (sécheresse) ont un impact direct sur le système fourrager. Et par 

conséquent sur l’alimentation du cheptel bovin laitier. 

 

 En outre, ce type d’élevage, exigeant en eau et en sol (terres agricoles), se trouve face  aux contraintes 

d’accès à ces ressources notamment pour des éleveurs en "hors-sol" par l’indisponibilité des terres en 

irriguées pour la location du fait de la restriction des superficies fourragères (faible pourcentage dans 

l’assolement dominé par l’arboriculture, la déperdition des terres agricoles à  cause de l’avancé du béton, 

concurrence sur l’utilisation de l’eau entre les cultures rentables (maraichages et arboricoles) et fourragères. 

Ceci a induit des pratiques différentes des éleveurs de bovin laitier pour adapter leurs systèmes d’élevage. 

Face à ces contraintes la question à laquelle tenterait de répondre ce projet de recherche c’est de savoir 

quelles attitudes adoptent les éleveurs de bovins laitiers de la Mitidja face aux contraintes climatiques et 

d’accès aux ressources naturelles. 

 

4. Chercheurs participant au projet  

 

Mme SALHI Salima : Maitre de recherche, CREAD. 

Mr FAR ZAHIR : Maitre assistant "A", Universités de Sétif  

 

Date de démarrage : 07/01/16 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « l’impact des arrangements contractuels sur la production de la tomate 

industrielle dans la wilaya de Guelma » 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Mme BOUZID Amel, chercheur au CREAD 

3.  Objet du projet :  L’objet de ce projet de recherche est d’étudier l’impact des arrangements 

contractuels au niveau de la filière tomate industrielle (exploitations agricoles et conserverie). 

Les arrangements contractuels au niveau de cette filière ont été initié par la conserverie Amor  
Benamor en 2010, avec la  construction d’une serre multi chapelle de 7 000 m², pour une production 

annuelle de 10 millions de plants  de tomate, dont la double optique  est  d’assurer  aux agriculteurs une 

plus-value attrayante par l’amélioration de leurs rendements, et d’assurer à l’industrie des produits frais de 

grande qualité. En effet, l’enquête, qui a été effectuée en 2011 dans la wilaya de Guelma auprès de 50 

agriculteurs, a montré que 53% des  agriculteurs qui  sont en contrat avec la Conserverie Amor  benamor 

(CAB) et qui respectent les termes de contrat, en termes d’utilisation des plants de variétés hybrides livrés 

par la CAB et l’utilisation de système d’irrigation goûte à goûte)  ont des rendements qui dépassent  les 800 

Qx/ha, alors que le reste de ces agriculteurs ont des rendements qui n’atteignaient même pas les 

400Qx/ha.(Bouzid, 2014). 

4. Chercheurs participant au projet  

- Mme LARIBI Sabria, Attachée de recherche au CREAD 

- Mme BOULFOUL Nouara, Chercheur au CREAD  

- Belaidi Samir, chercheur au CREAD 

Date de démarrage : 07/01/16 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

 

 

1. Titre du projet : « Durabilité de l’agriculture dans les zones de mise en valeur des Hautes plaines 

steppiques et du Sahara.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : BENMIHOUB Ahmed, chercheur au CREAD 

3.  Objet du projet : Ce programme de recherches a pour objet d’analyser dans une perspective durable le 

développement agricole dans les zones de mise en valeur par l’irrigation dans les régions steppiques et 

sahariennes. Il s’agit précisément, dans un premier lieu, de produire des connaissances sur les principaux 

vecteurs de la dynamique agricole observée et, dans un second lieu, d’apprécier la durabilité de cette 

dynamique dans les trois dimensions économique, sociale et environnementale.   

Le programme vise à produire une vision globale et intégrée du développement agricole dans les zones de 

mise en valeur du Sud, grâce à l’implication de plusieurs chercheurs de différentes disciplines, et à tirer des 

enseignements de l’expérience algérienne dans la perspective de la structuration d’un modèle productif 

durable, à promouvoir dans le cadre du Plan d’irrigation d’un million d’hectares supplémentaires, dont 80% 

dans les Hauts plateaux et le Sud. Ce Plan prévoit, en effet, des investissements publics très importants dans 

la réalisation de nouveaux barrages, l’exploitation des eaux souterraines notamment albiennes et les 

transferts des eaux à partir des barrages déjà opérationnels. Notons que ces investissements prévus vont 

mobiliser des ressources financières rares, qu’il faut rentabiliser, et vont accroître la pression sur les 

ressources naturelles, qu’il faut préserver car elles sont vulnérables.  

4. Chercheurs participant au projet  

BENMIHOUB Ahmed (MR classe B, Cread, 

coordinateur du projet),   

OUENDENO Mohamed Lamine (chercheur-

stagiaire, doctorant, CRSTRA),   

DERDERI Alaedine (chercheur-stagiaire, 

doctorant, CRSTRA) ,  

AKLI Samia ,(MR classe B, Cread)  

SALHI Salima (MR classe A, Cread) ,  

NAFA Aziz (MR Classe B, Cread),  

KADI Mohamed (Attaché de recherché, Cread) 
 

Date de démarrage : 07/05/16 

Durée du projet : 24 mois 
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Division Développement humain et économie sociale 

 
 

1. Titre du projet : « Mutations familiales en milieu urbain- Enquête qualitative..» 

2. Nom & prénom du Chef du projet :  OUSSEDIK  Fatma  Professeur chercheur associé au CREAD 

3.  Objet du projet :  Selon les conclusions de notre recherche menée en termes de comportements, trois 

questions centrales doivent être abordées : 

 Les relations entre les mutations et des modes de vie issus d’une urbanisation. 

 Les stratégies matrimoniales. 

 Les logiques de participation des filles dans le budget familial. 

           Comme on peut le remarquer ces interrogations sont le produit des résultats obtenus dans la 

précédente étude.  L’analyse en termes de stratégies suppose que nous saisissions l’usage que les familles 

ont fait ou font des moyens dont elles disposent : école, emploi, logement sont autant d’éléments 

susceptibles d’éclairer les stratégies familiales mises en œuvre pour affronter les mutations auxquelles elles 

doivent nécessairement faire face. Les familles dans leur dimension institutionnelle fonctionnent certes 

pour elles-mêmes mais également pour une société qui leur alloue des places, leur commande d’adopter 

des attitudes et des comportements conformes aux codes moraux et culturels qui la régissent. C’est dans ce 

type « d’enracinement» ou de refus que nombre de familles pensent toujours  trouver les conditions d’une 

intégration réussie et confortable. Pour celles qui « innovent » elles trouvent des références et des 

ressources dans les voyages, les médias, les contacts avec « d’autres » modèles familiaux.  Ces stratégies 

se donnent à voir dans la résidence, le mariage, le budget familial et les logiques de transmission. Dans le 

but d’identifier ces processus, il s’agira d’engager un effort d’analyse qui tienne compte du lieu et du temps, 

car, pour chacune et chacun d’entre nous, une famille c’est l’histoire d’une famille, ce sont surement des 

espaces multiples mais une seule et longue durée (le temps familial). 

4. Chercheurs participant au projet  

MILES   Rachida MRAA 

KENNOUCHE  Tayeb ARA 

MERAH  Amina AR Per 

MERABET  Imene AR Per 

BOUSSAID  Khadidja AR Per 

Date de démarrage : 01/06/15 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

 

1. Titre du projet : « واقع اقتصاد الترفيه في المجتمع الجزائري دراسة       : 

 «لدى الشباب.  الترفيهالقيم الدينية و الاجتماعية وعلاقتها باقتصاد   

2. Nom & prénom du Chef du projet :  BOUKABOUS Ahmed Professeur chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet  

نية الترفيه من جهة ثانية ، دراسة ظاهرة الترفيه عند الافراد مرتبطة اساسا بعاملين هما : القيم الدينية والاجتماعية من جهة .وتسيير ميزا

 والعلاقة بينهما تستدعي طرح التساؤلات التالية :

 الفرد ،وهل فعلا هو احتياج اساسي  مثله مثل اي سلعة استهلاكية ؟. ما اهمية الترفيه بالنسبة  لحياة .1

 ما مدى وارتباط الترفيه  بالظروف الاجتماعية والاقتصادية التي يتم فيها استغلال هذا الاخير ؟. .2

 هل يمارس الترفيه بغرض تنمية القدرات والكفاءات العقلية والجسدية ، ام مجرد تسلية وترويح ؟. .3

 لممارس يراعي حدود  القيم الدينية والاجتماعية  التي يتبناها الفرد  ؟.هل الترفيه ا .4

 .هل يضع  الافراد والأسر ميزانية خاصة للاستفادة من خدمات الترفيه المعروضة في السوق ؟.5

 وهذا ما تحاول هذه الدراسة الاجابة علية من خلال الدراسة الميدانية .

 

4. Chercheurs participant au projet  

AROUS   Zoubir DRA 

ZEDDAM  Omar ARA 

Date de démarrage : 01/10/15 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet :تفعيل الدور التنموي لقطاع الأوقاف في دعم الاقتصاد الاجتماعي التضامني» 

2. Nom & prénom du Chef du projet :  KACEMI EL HASSANI Med Raouf  Professeur chercheur 

associé au CREAD 

3.  Objet du projet  

ذو تنوع اقتصادي  يحوز قطاع الأوقاف في الجزائر ثروة وقفية معتبرة، وأملاكا يغلب عليها الطابع العقاري، تشكل وعاءا اقتصاديا

مطاعم والمغاسل يشمل الأراضي الفلاحية والأراضي البيضاء والمساكن والمحال التجارية وبساتين الأشجار المثمرة ومحطات البنزين وال

عطاء الوقفي ومساهمته مات ودور السينما، هذه الثروة الوقفية  تستدعي العمل على استثمارها وتثميرها لضمان استمرارية الوالنوادي والحما

ض معدلات الوقف في دعم المجهود الوطني التنموي. وبالنظر إلى واقع قطاع الأوقاف يمكن ملاحظة ضعف إنتاجية الأملاك الوقفية وانخفا

الأداء التنموي  الاجتماعية، إضافة إلى حجم المشاكل التي يعني منها القطاع، الأمر الذي أدى إلى تدني مستوىفي المجتمع، ومساهمته 

مشاكل للقطاع وتدني مردوده الاقتصادي والاجتماعي، وإبتعاده عن ساحة النشاط الاجتماعي والتضامني حيث يمكن تسجيل أهم ال

 الجزائر والتي من أهمها  : والصعوبات التي يعاني منها قطاع الأوقاف في

 .الإدارة الوصية غير قادرة على مواكبة النمو الذي يعرفه قطاع الأوقاف واستيعاب مشاكله وتحدياته 

 الخاصة. فشل الآليات والصيغ المطروحة حاليا كعقود لاستغلال واستثمار الأملاك الوقفية ذات الطبيعة الاقتصادية 

  لتي يستفيد منها المستثمر ولا يستفيد منها قطاع الأوقاف ا -لامتيازا –عقود استغلال الأملاك الوقفية 

 .إشكالية تسيير الثروة الوقفية من حيث الصيانة  والترميم وضعف المردودية 

 ا استثماريا فقانون لا تنمويغياب قاعدة قانونية متينة في مجال استثمار الأوقاف حال دون استغلال هذه الثروة الوقفية استغلا

إشارة عامة إلى  ( بالرغم من اعتباره نقلة نوعية في الاهتمام بالأوقاف وتنظيمها وحمايتها، إلا أنه تضمن91/10الأوقاف )

على صيغة  (. وهكذا ظل الاستثمار الوقفي في الجزائر مقتصرا45قضية الاستثمار الوقفي من خلال مادة واحدة )المادة 

 الإجارة. وحيدة هي

  ستفادة من النهضة في مجال أساليب الإدارة، يمكن ملاحظة عدم مسايرة الإدارة الوقفية لأساليب الإدارة المعاصرة، وعدم الا

ل الاتصال المناسبة الإدارية التي تشهدها مثيلاتها في إدارة القطاع الأهلي، وهي أيضا تفتقر إلى الوسائل والتجهيزات ووسائ

 لمنظم .للعمل المؤسسي ا

يسير بوتيرة  باشرت الجهات الوصية على قطاع الأوقاف بإطلاق عدد من المشاريع الوقفية الواعدة منها ما هو في طريق الانجاز ولكن

           ضعيفة مثل مشروع حي الكرام، ومنا ما هو مازال فكرة قيد الدراسة ولم يجسد بعد، مثل المجمعات الوقفية ...

4. Chercheurs participant au projet  

MANSOURI  Kamel MRA A 

MESDOUR   Farès MRA B 

BENELDDIF  Med  Adnane ARA 

RASMAL   Abdelaziz DRA 

BENAZOUZ  Abdelkader DRA 

Date de démarrage : 01/06/15 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

1. Titre du projet : « Algérie: migrations internationales des étudiants» 

2. Nom & prénom du Chef du projet :  MUSETTE Med Saïb Directeur de recherche CREAD 

3.  Objet du projet : Depuis l’indépendance, l’Algérie a développé une double stratégie en matière des 

migrations estudiantines : celle d’une « politique africaine et arabe » pour la formation des compétences et 

celle d’une politique de perfectionnement des compétences algériennes à l’étranger, notamment dans les 

pays du Nord. Une analyse rétrospective et prospective de cette double stratégie autorise un regard croisé 

pour le renouvellement de la dynamique. Sur ce sujet, la position défensive se résume souvent à dresser un 

plaidoyer contre le « brain drain » opéré par les économies du Nord au détriment des pays du Sud. Nous 

proposons une nouvelle position. Il s’agit de construire une stratégie contre-offensive pour faire face aux 

politiques actives des migrations estudiantines des pays du Nord. Les universités algériennes disposent, à 

une autre échelle, des capacités attractives des étudiants arabes et africains. Dans un marché de plus en plus 

compétitif, est-ce que le renforcement de nos capacités d’attraction des étudiants étrangers peut contribuer 

à réduire les forces agressives des universités étrangères de nos étudiants ?        

4. Chercheurs participant au projet  

BELHOUARI Djamila Sociologue CREAD – CR 

permanent 

LABDELAOUI Hocine Sociologue Université 

Algérie II/CREAD - MRA 

ZELACY Chamseddine Politologue Ministère des 

affaires étrangères/CREAD -MRA 

IDIR Smail Sociologue Université 

LAHOUEL Fethi   ARA 

KHALED Noureddine  DRA 

Date de démarrage : 01/10/15 

Durée du projet : 24 mois 

 

 



22 
 

 

1. Titre du projet : « Sustainable development and achieving social equity in passenger transport: Case 

study of public transport by roads in the wilaya of Batna.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Boubakour Farès  Professeur chercheur associé au CREAD 

3.  Objet du projet :  

            Le projet proposé vise à investiguer la problématique de l’équité sociale dans les transports publics 

des voyageurs par route dans la wilaya de Batna. Nous avons déjà mené un travail de recherche sur la ville 

de Batna. Nous prévoyons d’élargir le champ d’analyse à l’ensemble de la wilaya de Batna car, nous 

pensons les problèmes d’inégalité et d’exclusion se posent avec acuité dans les zones rurales. En plus de 

l’analyse en termes d’accessibilité et de disponibilité, nous comptons analyser la capacité des individus à 

payer les services de transport, en particulier ceux à faible revenu, la couverture physique et temporelle de 

système de transport public et le degré d’intégration et de prise en charge des catégories spécifiques (très 

faible revenus, besoins spécifiques, handicapés, etc.) et ce, en nous basant sur l’hypothèse qu’un système 

de transport adéquat (construit sur les transports collectifs pour une grande partie) favorise l’inclusion des 

individus dans la société, favorise la lutte contre la pauvreté et au bout le développement économique. 

4. Chercheurs participant au projet  

MAZOUZ  Barkou DRA  

Bouguenna  Salim  ARA 

Mouffouk   Houssem Doct  

Amrane   Ahmed Youssouf Doct 

BIBIMOUNE  Kalthoum MRA 

Date de démarrage : 01/12/15 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

 

 

1. Titre du projet : « Alger, enjeux sociaux et urbains d’une capitale.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : ICHEBOUDENE Larbi  Professeur chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet :  Les récentes mesures prises par l’Administration de « réactivation et de formation du 

mouvement associatif » d’extension de l’aire métropolitaine par l’intégration à la Wilaya d’Alger de 

communes limitrophes, le projet de réhabilitation de certains quartiers algérois etc. montrent si besoin est, 

combien la question de l’aménagement physique de l’agglomération est inséparable d’un questionnement 

portant sur son devenir en tant que système social. Elles signalent également à l’attention combien la 

question sociologique, refoulée par les décideurs, depuis les années soixante dix est revenue à la surface, à 

partir du moment où la ville entière, ou des pans entiers de cette dernière, sont entrés en situation de 

désobéissance civile. Très peu d’études sérieuses et documentées sur les modalités de peuplement et 

d’appropriation de l’espace par les populations algéroises, furent réalisées à cette époque dans un esprit de 

compréhension des facteurs véritables de la croissance urbaine et de l’impact social. Les rares travaux 

sociologiques existants, produits dans la foulée des besoins de la planification centralisée, ne faisaient en 

effet, que commenter l’action de l’Etat ou fournir des alibis à ses interventions pas très souvent heureuses. 

Le déficit en études sur les aspects aussi triviaux que les modalités de l’intégration urbaine, le phénomène 

de l’habitat « informel » et ses acteurs institutionnels et privés, la question du rapport des Algérois à leur 

espace de vie, la vie des associations de quartiers etc. est en effet incommensurable si on le compare à 

d’autres pays. 

4. Chercheurs participant au projet  

HADJIJ   Cherifa  MRA B    

BAYOUD   Sabrina --- 

BRAHIMI   Fatima MRA A 

TIZI   Zakaria AR Per 

Date de démarrage : 03/01/15 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « Gouvernance et financement des transports collectifs urbains sans la wilaya 

d'Alger.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : CHABANE  Lila  chercheur CREAD 

3.  Objet du projet :    L’extension urbaine et la congestion des grandes villes du pays ont généré des besoins 

croissants de déplacements urbains, d’où l’urgence de développer des réseaux de transports collectifs plus 

économes en énergie, accessibles au plus grand nombre d’usagers et moins consommateurs d’espace. Avec 

la baisse drastique des prix de pétrole, la problématique de financement du transport en Algérie se pose 

avec acuité. En effet, le financement de ces réseaux ne peut être assuré à la longue par les seules recettes 

tarifaires et subventions publiques. Il est donc primordial de mobiliser d’autres sources de financement 

pour assurer la pérennité du système. La crise actuelle des finances publiques doit pousser les autorités 

publiques à réfléchir sur d’autres modalités de financement qui peuvent être adoptées.  

Une des conditions primordiales pour assurer la pérennité d’un système de transport est d’assurer le 

financement de son fonctionnement d’une manière durable et cela ne peut se faire que par la mobilisation 

d’autres sources de financement non traditionnelles (non conventionnelles). Des solutions multiples 

existent inspirées des expériences des pays développés tels que : la récupération publique de la valorisation 

foncière des sites desservis par les réseaux de transport, la contribution des employeurs, les contributions 

des usagers des modes motorisés privatifs à travers les péages d’infrastructures de voirie et de 

stationnement. La mise en œuvre de ces solutions associe, selon les cas, différents niveaux d’institutions 

publiques, parfois des autorités organisatrices de transport urbain, mais aussi des acteurs privés, notamment 

dans le cadre de partenariats public-privé. Leur objectif reste commun : le développement pérenne et 

efficient du transport urbain et son adaptation durable à la croissance des villes... 

4. Chercheurs participant au projet  

Menna Khaled 

Yacef Abdelkrim 

Bacha Radia doctorante 

Bengana Fateh      

Date de démarrage : 03/01/15 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

1. Titre du projet : « Cluster Development: A Theoretical Framework and a Case Study of the Algerian 

Pharmaceutical Sector.» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : LAOUISSET  Djamel Eddine  Professeur chercheur associé au 

CREAD 

3.  Objet du projet:  

                 " Starting from the premise that increasing globalization trends has driven global pharmaceutical 

firms competitiveness agenda to an unprecedented and challenging level of strategic need for 

internationalization, the paper aims to suggest the potential of collaborative innovation networks as an 

enabler of collective intelligence and collaborative knowledge management, which promise greater cross-

fertilization between local pharmaceutical firms’ research and development processes, and subsequently 

unleash the development of a competitive national pharmaceutical industry cluster. 

A collective intelligence and collaborative knowledge management theoretical framework is to be proposed 

based on collaborative innovation networks by integrating local technology and competitive intelligence 

theories. Subsequently, an exploratory case study in a commoditized environment is to be described to 

illustrate the value of the framework. 

We believe it will be feasible to apply the collective intelligence and collaborative knowledge management 

theoretical framework to case studies in domestic firms operating in a commoditized market. The present 

study will provide a starting-point for further research in the domestic pharmaceutical sector. Moreover, 

the collective intelligence and collaborative knowledge management theoretical framework will proven to 

be useful in re-engineering research and development in the case sector. This will be a significant and 

positive derivative of the exploratory study, at least from an R&D managerial point of view ". 

4. Chercheurs participant au projet  

Dr. Ahcène ZEHNATI  

Dr Abdelhamid KERNANE (Ph.D, Institut 

National de la planification et de la Statistique) 

Maître de conférences classe A, ENSSEA, Koléa 

Dr Abdelkader HAMADI (Ph.D, Université de 

Lille  Chercheur au CLERSE, Lille 1 

Date de démarrage : 02/01/17 

Durée du projet : 24 mois 
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Division Macroéconomie et Intégration Régionale 

 
 

 

 1. Titre du projet : « La dynamique de l’inflation dans les pays rentiers : Cas del’Algérie» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Khaled Menna, chercheur au CREAD 

3.  Objet du projet Ce projet ambitionne d’étudier les déterminants de la dynamique de l’inflation dans 

les pays rentiers. L’étude se concentrera essentiellement sur le cas de l’Algérie sans exclure les cas 

similaires et comparatifs. Le champ de cette étude s’étendra pour cerner les aspects macro-économiques, 

mais aussi, l’aspect institutionnel de ce phénomène. L’étude mettra en évidence les difficultés de la 

Banque Centrale et les éventuelles « erreurs » ou « défaillance » des politiques appliquées (politique 

monétaire) dans leur quête pour contenir la hausse des prix. Les diverses caractéristiques et spécificités 

de l'inflation seront traités ainsi que sa persistance et l’évolution du comportement des agents 

économiques. 

 

4. Chercheurs participant au projet  

Yacine Belarbi (CREAD),  

Samer Mehibel (CREAD),  

Radia Benziane (Université Alger-3-),  

Naima Benlameur (Université Alger -3-),  

Kaouther Saad Allah (ENS, Kouba),  

Nadine Salah, (doctorante, U Alger, -3-),  

Bilel Labassi (docotorant, U Alger -3-). 

Date de démarrage : 07/01/16 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

1. Titre du projet : « Etude de la politique monétaire en Algérie : approche par les DSGE» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Rachid Toumache, Maitre de conférence classe-A-,chercheur 

associé au CREAD 

3.  Objet du projet Considérée comme étant un instrument flexible pour la stabilisation de l’économie, la 

politique monétaire est vue aujourd’hui comme un outil fondamental pour générer la croissance et stabiliser 

les prix. Cependant, beaucoup de travaux mettent en évidence l’incapacité de certains régimes monétaires 

de pays en voie de développement à résister aux pressions des marchés internationaux. Ce dernier constat 

renvoie aux préoccupations des autorités monétaires pour le choix du régime monétaire le plus approprié. 

L’enjeu étant d’arbitrer entre l’objectif de stabilisation des grandeurs nominales et celui de stimuler la 

compétitivité externe. Ce projet de recherche s’inscrit dans le cadre d’une démarche qui vise deux optiques 

d’analyse : La première consiste à évaluer le cadre général de la politique monétaire Algérienne, suivit par 

la Banque Centrale, en termes d’amélioration des conditions macroéconomiques globales. Dans un 

deuxième temps, nous adopterons une démarche qui consiste à construire un modèle dynamique 

stochastique d’Equilibre général (DSGE) pour se doter d’un outil avancé et robuste, pour l’analyse et 

l’évaluation de la politique monétaire mise en place en Algérie, suivant des scénarios théoriques adaptés 

au modèle de l’économie algérienne.  

4. Chercheurs participant au projet  

Yacine Belarbi (CREAD),  

Souad azzi, Attachée (CREAD),  

Saloua chaouche Maitre assistante A (ENSSEA).   

Date de démarrage : 07/01/16 

Durée du projet : 24 mois 
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1. Titre du projet : « Traitement de l’endogénéité dans les modèles de panels non linéaires : une 

application sur le rôle des facteurs institutionnels dans l’explication de la croissance dans les pays 

rentier» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : Lylia Sami, Maitre de conférences classe-B-, chercheur 

associée au CREAD 

3.  Objet du projet Actuellement le rôle des institutions dans l’explication des performances des pays 

rentiers est au cœur des débats.  Les plus récentes études mettent en évidence un effet d’interaction des 

deux facteurs « ressources naturelles » et « institutions » sur la croissance économique. Il semble clair que 

les pays abondants en ressources naturelles peuvent être à la fois gagnants et perdants, suivant la qualité 

des institutions en place. C’est dans cette perspective que ce projet tente d’évaluer cette relation 

d’interaction. L’objet consiste à analyser l’impact combiné de la rente et de la qualité des institutions sur 

la croissance économique en traitant le problème de l’endogénéité actuellement soulevé pour le cas de 

certaines variables principales dans cette analyse. En effet, les variables institutionnelles et bien d’autres 

variables des déterminants classiques de la croissance posent des problèmes d’endogénéité c’est pourquoi, 

nous proposons l’utilisation de modèles de panel non linéaires innovants qui traitent les problèmes 

d’endogénéité.  

4. Chercheurs participant au projet  

BELARBI Yacine (Directeur de recherche CREAD),  

BELKACEM NACEUR Meriem (attachée de recherche(CREAD)),  

SOUIDI Rima (attachée de recherche(CREAD)) 

Date de démarrage : 07/01/15 

Durée du projet : 24 mois 

 

 

 

 

 

1. Titre du projet : « Economie politique des réformes» 

2. Nom & prénom du Chef du projet : SOUAM Saïd, Professeur, Université Paris Ouest Nanterre La 

Défense, chercheur associé au CREAD 

3.  Objet du projet L’objectif premier de ce projet de recherche est de cerner l’action de l’État, et plus 

largement du politique (incluant non seulement le pouvoir mais aussi l’opposition) sur l’économie, à 

travers une analyse détaillée des incitations à mettre en œuvre des réformes et des mécanismes sous-

jacents. De ce fait, notre démarche s’inscrit dans le cadre de l’économie politique. La contribution sera de 

différents ordres : d’abord théorique à travers une modélisation par la théorie des jeux des incitations à la 

réforme et l’analyse de l’importance des droits de propriété ; empirique avec l’analyse de la régulation 

bancaire et son impact sur la croissance. Nous consacrons également une grande partie de la recherche au 

cas de l’Algérie. Une grille d’analyse institutionnelle sera mise en œuvre afin d’analyser sur longue 

période le développement économique de l’Algérie en mobilisant les travaux récents de M. Khan et D. 

North. Enfin, nous réalisons une étude de cas de la SNVI et analysons le cas de la présence chinoise sur 

le marché des véhicules industriels en Algérie. 

4. Chercheurs participant au projet  

Yacine BELARBI (Directeur de recherche, 

CREAD),  

Fatiha TALAHITE (Chargée de Recherche 1ère 

classe, HDR, CNRS, CRESPPA),  

Wassim BENHASSINE (Maître de conférences B, 

ENSM),  

Abdelhakim LOUNACI (doctorant, ENSM),  

Sarah MEDJHOUM (doctorante, ENSM),  

Rachid MIRA (doctorant, Université Paris 13). 

Date de démarrage : 07/01/16 

Durée du projet : 24 mois 
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III- Projets de recherche en coopération 
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Les projets de recherche en coopération :  
 

 
1. Titre du projet : « La gouvernance de la diversité : la situation des communautés amazighes de la 

région Moyen orient et Afrique du Nord » 

2. Partenaire : CRDI 

3.  Nom & prénom du Chef du projet : DJABI Abdenasser etprofesseur chercheur associé au CREAD 

1.3 Objet du projet  

Les objectifs : 

L’objectif est d’examiner la dynamique de la représentation politique des communautés amazighes et de 

contribuer à la promotion des politiques qui gouvernent la diversité et améliorent le pluralisme 

 

I.1.8 . Chercheurs participant au projet  

 

- BENGUERNA Mohamed- directeur de recherche 

- BADI Didi – chercheur CNRPH, et chercheur associé au CREAD 

- NOUH Abdellah-Professeur à l’université de Tizi Ouzou, chercheur associé au CREAD 

- LARABI Samir - Doctorant 

-  

Date de démarrage : 17 Janvier 2016 

 
 
1. Titre du projet : « L’agriculture contractuelle en Algérie : Quelles pistes pour l’intégration des PME 

agricole à une dynamique de croissance durable ? » 

2. Partenaire : CRDI-Canada" 

3.  Nom & prénom du Chef du projet : DAOUDI  Ali Chef de projet MRA ENSA  Alger /Chercheur 

associé au CREAD 

1.3  Objet du projet  

Ces dernières années, certaines entreprises de l’agrobusiness ont engagé une contractualisation de leurs 

relations avec les agriculteurs qui les approvisionnent en produits agricoles, à des échelles encore réduites, 

mais qui semblent donner des résultats encouragements. Des contrats de commercialisation et/ou de 

production sont établis par ces entreprises avec des agriculteurs ciblés pour sécuriser leur approvisionnement 

en produits agricoles, autrefois principalement assurés par les importations et dans une moindre mesure sur 

un marché au comptant local très irrégulier. L’agriculture contractuelle, initiée par les entreprises de 

l’agrobusiness et soutenue par l’Etat, pourrait constituer le champ exemplaire de développement d’un 

partenariat public-privé efficace, si les modèles contractuels qu’elle propose permettent la convergence des 

intérêts, des entreprises, des agriculteurs et de l’État. L’ambition de ce projet est de produire des connaissances 

qui éclaireront les débats et les décisions qui se prennent dans ce sens. 

L’objectif global de ce projet est d’explorer les effets de l’agriculture contractuelle, récemment introduite 

dans les filières lait, tomate industrielle et les grandes cultures sur les petites et moyennes exploitations en 

Algérie.  

I.1.8  Chercheurs participant au projet  

Slimane Bédrani Prof. ENSA/CREAD 

 Jean-Philippe Colin DR IRD France 

Céline Bignebat MR INRA France  

Salima Terranti AR INRAA Algérie 

Sami Assassi Doctorant ENSA 

Date de démarrage : Mars 2014   clôture décembre 2016  
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1. Titre du projet : « Transformations politiques et sociales dans le monde arabe» 

 

2. Partenaire : Commission Européenne "UE" 

 

3.  Nom & prénom du Chef du projet : DJABI  Abdenasser Professeur chef de projet 

Université d’Alger 2 Chercheur associé au CREAD 

1.3  Objet du projet  

The central objective of this project is to analyze the processes of political transformations 

and economic transformations in 7 Arab countries in order to ascertain homogeneities and 

heterogeneities in regional and historical development.  

The aim is to look comparatively at the beliefs, values and behavior with respect to political 

transformations and social transformations in 7 Arab counties through use of comparative 

sample surveys. The countries covered are: Morocco, Algeria, Tunisia, Libya, Egypt, Jordan 

and Iraq. This subjective survey data will be grounded in a series of national reports for each 

country which will describe and analyze the process of political and social transformations.  

Les objectifs du projet : connaissance plus profondes des causes des changements politiques 

dans le monde arabe et plus particulièrement en Algérie, L'équipe du Cread se propose de 

mener une étude de terrain pour analyser et comprendre les changements qui ont eu lieu et 

d’en comprendre les origines et ce depuis 2011. 

Impacts : Mesurer les changements sociétaux en Algérie depuis 2011. Proposer des pistes 

pour cerner des scenarios d’évolutions possibles à court et moyen terme. 

I.1.8  Chercheurs participant au projet  

BENGUERNA   Mohamed DR Perm CREAD 

DRISS AIT HAMADOUCHE  Louiza CRA Université Alger 3 

AKACHE  Fadéla CRA Université de Tizi Ouzou 

 

Date de démarrage : Mars 2014   clôture décembre 2016  
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1. Titre du projet : « Empowering the young generation: Towards a new social contract in south 

and east Mediterranean countries (SAHWA) » www.sahwa.eu 

2. Partenaire : Commission Européenne "UE" 

 

3.  Nom & prénom du Chef du projet : HAMMOUDA Nacer Edine Chef de projet DR Perm 

CREAD 

1.3  Objet du projet  

As the Arab Spring unfolds into its fourth year, research on the whys and wherefores of this 

process have mostly focused on dynamics of transition. Although Arab youth was at the 

forefront of the popular protests that initiated such a process and have remained as the most 

dynamic social actor, little albeit increasing attention has been paid to young people in the 

Arab Mediterranean countries, their views and prospects. As a result, despite the growing 

interest for the region, a glaring lack of knowledge about Arab youth (ways of life, socio-

economic conditions, values, perceptions, etc.), and as a consequence about Arab societies, 

has marked the views of external actors and policy-makers so far. 

In this context, the SAHWA Project brings together fifteen partners from Europe and Arab 

countries to research youth prospects and perspectives in a context of multiple social, 

economic and political transitions in five Arab Mediterranean countries (Morocco, Algeria, 

Tunisia, Egypt and Lebanon). The thematic axes around which the project will revolve are 

education, employment and social inclusion, political mobilization and participation, culture 

and values, international migration and mobility, gender, comparative experiences in other 

transition contexts and public policies and international cooperation. 
 

I.1.8  Chercheurs participant au projet  

SOUABER  Hassen Consultant 

 BOUCHERF   Kamal M Conférence Université d’Alger 2 / CREAD  

BOUKABOUS  Ahmed M Conférence INFSCJ  Texeraine  Alger / CREAD 

BENHADDAD Amina Nesrine Attachée de Recherche Cread 

OMRANE  Mustapha M Conférence Université Khemis Meliana 

CHAYBDRAA   Siham Doctorante Université d’Alger 2 

BOUSSAID  Khadidja Attachée de Recherche Cread 

FLICI    Farid Attachée de Recherche Cread 

LASSASSI   Moundir MR Perm CREAD 

MEDJOUB  Razika Attachée de Recherche Cread 

MEROUANI  Walid  Attachée de Recherche Cread 

OUSSALAH  Nawel Attachée de Recherche Cread 

TIZI  Zakia Attachée de Recherche Cread 

YACEF  Abdelkrim Attachée de Recherche Cread 

 

Date de démarrage : Mars 2014   clôture décembre 2016  
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1. Titre du projet : « Employabilité des jeunes des wilayas de khenchela et de Annaba » 

 

2. Partenaire : Organisation internationale du travail "OIT" 

 

3.  Nom & prénom du Chef du projet : Boukhari Mohamed, (Prof Uni Alger 3) Chercheur 

associé au CREAD 

1.3  Objet du projet  

Aujourd’hui la pyramide des âges en Algérie et telle que la demande d’emploi des jeunes exerce une 

forte pression sur le marché du travail. Le gouvernement algérien est, par conséquent, contraint 

d’inscrire l’employabilité des jeunes parmi ses plus urgentes préoccupations.  

C’est dans cette perspective qu’est mis en œuvre le projet A’AMAL dans les wilayas pilotes de 

Khenchela et Annaba. D’une durée de 24 mois, ce projet est cofinancé par l’Union Européenne et 

l’Algérie dans le cadre du Programme d’Appui Jeunes Emploi (PAJE). Il  vise le soutien des réformes 

et des actions du Gouvernement algérien en faveur de la jeunesse. 

S’appuyant sur l’approche développement local (DEL) de l’Organisation internationale du travail 

(OIT), l’objectif principal du projet A’AMAL est de renforcer les capacités, les synergies et les 

mécanismes de coordination intersectorielle des acteurs locaux dans les wilayas pilotes. L’idée est de 

renforcer la notion d’inter-sectorialité au travers la mise en place d’espaces de concertation via des 

Forums pour le développement économique local. Cela permettra de sortir avec des stratégies de 

développement local concertées. 

Il s'agit dans cette étude de cible les objectifs spécifiques ci-dessous : 

– Diagnostiquer socio-économiquement les wilayas de Khenchela et Annaba ; 

– Identifier les chaînes de valeurs les plus performantes dans ces deux wilayas ; 

– Identifier les principaux bassins d’emploi dans les deux wilayas pilotes ; 

– Caractériser le profil des jeunes hommes et femmes dans chaque wilaya pilote ; 

– Proposer des mesures à adopter pour augmenter les capacités des jeunes à trouver un emploi. 

 

 

I.1.8  Chercheurs participant au projet  

 

Abedou Abderrahmane Directeur de recherche Cread  

Kherbachi Hamid, (Prof Uni Bejaia) 

Maliki samir, (Prof Uni Tlemcen) 

Mellab (ingénieure statisticienne Cread)) 

 

Date de démarrage : Mars 2016   clôture décembre 2016  

 
 
 
 
 
 
 



31 
 

 
 

1. Titre du projet : « Entrepreneuriat féminin en Algérie » 
 
2. Partenaire : Organisation internationale du travail "OIT" 
 

3.  Nom & prénom du Chef du projet : Abedou Abderrahmane Directeur de recherche CREAD 

1.3  Objet du projet Dans cette recherche, l'équipe s’attachera, dans un premier point,  à mettre en 

relief les principaux traits de l’entrepreneuriat féminin à partir du traitement des données d’enquêtes 

menées régulièrement par l’ONS sur ‘l’activité, l’emploi et le chômage’. L’analyse de l’évolution  

de ces traits sur une décennie (2005-2016) permettra également de formuler une série d’hypothèses 

intéressantes. Dans une deuxième partie, on s’attachera à analyser les caractéristiques de la femme-

entrepreneure et la nature de son entreprise. Les données collectées permetteront de lister quelques 

caractéristiques importantes et de mettre en relief le caractère informel d’une grande partie de 

l’activité de ces entrepreneures.  

I.1.8  Chercheurs participant au projet  
Bouyacoub Ahmed, (Prof Uni Oran) 
Benhabib Abderrazak (Prof Uni Tlemcen) 
Boukari Mohamed (prof Univ Alger3) 
Ouchalal El Kahina, (Attaché recherche Cread 
Laoudj Ouardia (MCA HEC Kolea) 

Date de démarrage : Mars 2016         clôture février 2017 

 
 

1. Titre du projet : La modernisation de la douane : « le référentiel des emplois et des compétences 
comme levier d’action de la GRH » 
 
Partenaire : Douanes algériennes  
 

2.  Nom & prénom du Chef du projet : BENGUERNA Mohamed, Directeur de recherche 

I.1.3  Objet du projet  :  

Ce projet a pour objet l'élaboration d'un référentiel des emplois et des compétences au niveau des 

douanes algériennes. L’élaboration de ce référentiel répond à un objectif de modernisation globale 

des douanes algériennes qui ne peut être appréhendé sans une action fondatrice de renouveau du 

secteur lui-même avec une politique de valorisation des ressources humaines. Il constituera l'outil 

de base et l'instrument de référence pour une gestion optimale des ressources humaines des 

douanes algériennes centrée sur une organisation efficiente du travail et le développement pertinent 

des compétences.  
 

I.1.8  Chercheurs participant au projet  

M. BOUCHICHA Nacer Eddine/ Maitre de 

recherche 

Mme MESSAID Hasna Amina/ Professeur, 

chercheure associée au CREAD  

Mme. GUEDJALI Assia/ Attachée de recherche 

Mme. NAGA Nahla/ Attachée de recherche 

 

Mme. OUSSALAH Nawel/ Attachée de recherche 

M. BRAHMI Boutaleb/ Sous-directeur de l’organisation 

et la gestion des compétences, Doctorat en sciences 

économiques, douanes Algériennes.  

M. NAIT Abbdesselam Hakim/ Doctorant – Inspecteur 

divisionnaire, Douanes algériennes 

Mlle DENDOUGA Hadjer Doctorante/ université de 

Blida/ Depart. Scs. économiques 

Date de démarrage : Février 2017 
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1. Titre du projet : « L’économie informelle en Algérie : Concepts, modes opératoires et impacts.» 

 

2. Partenaire : Ministère du Commerce  
 

 

 

2. Nom & prénom du Chef du projet :  LASSASSI Moundir chercheur au CREAD 

 

3.  Objet du projet  :   L’informel comme notion est un concept évolutif. Au début, on parlait du secteur 

informel, emploi informel, seconde économie pour déboucher sur la notion de l’économie informelle qui 

regroupe ces notions. Malgré de nombreux efforts en vue d'une définition internationale, les conceptions 

et les mesures de l’informel sont encore nombreuses et diverses. Sur le plan pratique, on peut retenir la 

définition de l’organisation internationale du travail de l’informel qui consiste à qualifier les activités 

informelles comme  des formes d’activités caractérisées par : a) la facilité d'entrée, b) le recours aux 

ressources locales, c) la propriété familiale de l’entreprise, d) la petite échelle des activités, e) une 

technologie à forte intensité de main-d’œuvre et adaptée, f) des compétences acquises en dehors du système 

scolaire formel, g) des marchés non réglementés et concurrentiels... 

4. Chercheurs participant au 

projet  

Musette  Mohamed Saïb  

Menna  Khaled 

Merouani  Walid  

Bounoua  Chaib  

Bellache  Youghourta  

Bouznit  Mohamed  

Amimer  Amar  

Benmerzouk  Abdelkader  

Berri  Noureddine. 

Haddi   née Mendil  Djamila  

Bouanani  Soumia  

Selka  Meryem née Billami   

Merad  Boudia Hind  

Matallah  Siham  

Gheroufella  Maya  

Kies  Nassima  

Benhabib Abderrezzak 

Merabet  Amina  

Berrached  Wafaa  

Boudia  Med Fewzi  

Benachenhou  Sidi Med  

Grari   Yamina 

Date de démarrage : 2016 

Durée du projet : 24 mois 
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IV- La production scientifique des 

chercheurs du Cread  
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Articles publiés dans les revues à comité de lecture  
 

1- AHMED BENMIHOUB, SAMIA AKLI, SLIMANE BEDRANI, 2016. Dynamique de 

recomposition sociale dans l’agriculture irriguée en algérie : cas d’un périmètre public 

d’irrigation dans la plaine de mitidja. New medit, n° 4/2016. 

2- YACINE BELARBI, LYLIA SAMI ET SAID SOUAM, 2016.  The effects of institutions 

and natural resources in heterogeneous growth regimes. Middle east development journal vol. 

8 , iss. 2,2016 pp 248-265 

3- KHLAED MENNA, 2016. Drop in oil prices and attempts of reform in rentier states the case 

of algeria (in arabic). Omran review/carep. Vol .5. Issue 18 ; 2016 ; pp 127-153. 

4- Dagmar DVOŘÁČKOVÁ, romana BELEŠOVÁ, alena KAJANOVÁ  and brahim 

BERGOUGUI, 2016. Health and social aspects of homelessness.  Kontakt 18 (2016) e 179 

– e183 (science direct) 

5- KHALED MENNA & ABDALLAH ZOUACHE, 2016. La crise financière a-t-elle provoqué 

un revirement de politique budgétaire en algérie ? . Les cahiers de la sociologie, numéro 15, 

2016.  

6- KHALED MENNA, 2016. La gouvernance des finances publiques en algérie et les défis de la 

transparence. ». Revue sawt el kanoun, , 2016.  

7- BADR EDDINE TALBI ET  BRAHIM BERGOUGUI, 2016. Modélisation des taux de 

change "modélisation de l'impact du taux de change sur les variables macroéconomiques de 

l'économie algérienne en utilisant la méthode (ardl) au cours de la période (1980 à 2.014). Revue 

des sciences commerciales de  l’hecn numéro 22, 2016, pp 05-22. 

8- KADI. M.,  GUEDJALI. A, BENGUENRA. M., MESSAID. A.  2016. « la relation douane-

usagers : les conditions d’amélioration de la qualité de service », les cahiers du cread, n° 116-

2016, pp. 95-122 .  

9- BENGUERNA.M « approches quantitatives et qualitatives : méthodes et pratiques », n°116, 

sous la direction.  

10- BOUKHARI M. ABEDOU A., 2016. Le profil entrepreneurial in les cahiers du cread, n° 116-

2016, 

11- NOUI.R. ABEDOU.A., 2016. Le marché de la téléphonie mobile : le passage à la 

troisièmegénération entre logique économique et logique sociale. in revue "les cahiers du 

MECAS" université de Tlemcen N° 12 juin 2016 

12- BENGUERNA.M, GARDELLE.L, JAMID, H., 2016. « les projets migratoires à l’épreuve 

des contingences politiques : l’élaboration de leurs parcours par les ingénieurs formés en 

france »,  

13- NAFA. A, GARDELLE. L, DROFF J., 2016. « l'expérience technopolitaine en algérie : 

enjeux et perspectives de la diaspora pour l'attractivité territoriale ». Revue méditerranée. 

Numéro spécial « mobilité des activités et recomposition des territoires en méditerranée », sous 

la direction de sylvie daviet ; classement de l'aeres., 2016,   

14- ST-JEAN.E. NAFA.A ET AL., 2016. « may business mentors act as opportunity brokers and 

enablers among university students? ». International entrepreneurship and management journal 

(iemj), issn 1554-7191 ; publiée par springer à impact factor. Classée catégorie c sur le 

classement des revues par le collège scientifique de la fnege., 2016 

 

، "دراسات"المجلة الدولية   ،«الجزائرية: الأسباب،العوامل والأهداف أساس الكفاءات في المؤسسةتحديد الأجور على  « -15

 (.2016. نهلة ناقة )174-157ص -ص ،رالأغواط، أكتوب ، جامعة عمار"ثليجي،47العدد 

 

http://www.tandfonline.com/toc/rmdj20/8/2
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16- LASSASSI MOUNDIR, 2016. "Les déterminants du choix du statut self-employment vs 

salariat en algérie: analyse en pseudo-panel, in les cahiers du cread, n°114 

17- BENHADDAD NESRINE AMINA impact de l’expérience migratoire des maghrébins sur leur 

rémunération au pays d’origine in les cahiers du cread, n°114 

18- KHALED KARIM les quatre âges de l’émigration intellectuelle algérienne in les cahiers du 

cread, 114 

19- YACEF ABDELKARIM approche par réseaux des phénomènes sociaux, nouvelle approche 

en sociologie urbaine revue naqd 

20- YACEF ABDELKRIM الشباب الحضري و شبكة العلاقات التي يوظفها في البحث عن أول منصب عمل revue 

family and society n°9 

21- KHALED KARIM la dynamique migratoire et ses caractéristiques. Cas des intelligentsias 

algériennes revue d’etudes françaises, n° 21 

22- TIZI ZAKARIA الخصائص المجالية للحي وتأثيرها في ممارسة العنف لدى الشباب   revue family and society 

n° 08 

23- LILA CHABANE dynamiques socio-spatiales et typologie des communes de la ville d’alger 

suivant les résultats des deux rgph 1998 et 2008 odsef, université laval, canada 

24- FARID FLICI provisionnement des rentes viagères en algérie entre approche statique et 

approche prospective bulletin français d’actuariat16(31)  

 

25- MUSETTE MOHAMED SAIB brain drain from southern mediterranaen countries annuiare 

iiemed 2016 

 

26- BENHADDAD NESRINE AMINA contribution des migrants de retour au développement de 

leurs pays d’origine insaniyat 

27- WALID MEROUANI, NACER-EDDINE HAMMOUDA ET CLAIR EL MOUDDEN, 

2016. les nouveau déterminants de la demande de sécurité sociale : le cas de la région d’alger 

retraite et société n°73. 

 

Ouvrages ou articles dans les ouvrages collectifs  
 

1- AHCENE ZEHNATI la démographie médicale en Algérie : formation, activité et brain drain 

ouvrage collectif cread/bit 

2- AHCENE ZEHNATI les inégalités de répartition territoriale des médecins libéraux : le cas de 

l’algérie ouvrage collectif aux éditions l’harmattan 

3- BENHADDAD NESRINE AMINA de la fuite des cerveaux à la mobilité des 

compétences ouvrage collectif, cread/bit. 

4- MUSETTE MOHAMED SAIB de la fuite des cerveaux à la mobilité des compétences? Une 

vision du maghreb ouvrage collectif cread/bit 

5- BENGUERNA.M, MANGONE.«beyonds the borders : the mediterranean between cultures, 

migration and life work” », 2016.. 
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Communications internationales  
 
1. KHEFFACHE, H . NGOUHOUO POUFOUN, J. 2016. La concentration géographique des 

subventions de la production laitière en algérie. 2016/06/09-10, clermont-ferrand (france). 

Communication orale. 

 

2. KHEFFACHE HAMIDA, 2016. La libéralisation des marchés laitiers : évolution des politiques 

publiques, conséquences et adaptations des acteurs économiques : colloque scientifique sfer lml 

2016 

 

3. BOULFOUL N., BRABEZ F., CHEMMA N., 2016. « La contribution du système management 

qualité à l’amélioration des entreprises agroalimentaires algériennes ». The international 

conference on business economics, marketing and management research (bemm-2016) du 4 au 6 

novembre 2016 à hammamat tunisie. 

 

4. CHEMMA N., BOULFOUL N., 2016. « Comment mener une stratégie de perturbation dans un 

environnement hyper-compétitif ? Une illustration à travers le cas des entreprises agroalimentaires 

algériennes ». The international conference on business economics, marketing and management 

research (bemm-2016) du 4 au 6 novembre 2016 à hammamat tunisie. 

 

5. BENMIHOUB A., AKLI S., 2016. “l’application du principe de participation dans la gestion de 

l’eau: quelles alternatives dans le contexte algérien?”. Proposition de communication acceptée au 

colloque altereau limoges 2016 « au-delà des dispositifs institutionnels : quelles formes 

alternatives de participation à la démocratie de l’eau ? », le 17-18 novembre 2016, à l’université de 

limoges, faculté des lettres et sciences humaines, france. 

 

6. AKLI S., BENMIHOUB A., 2016. “cost-effectiveness analysis of water management measures 

in algeria: the case of algerian coastal basin (02a)”. Communication-poster- au 7ème symposium 

international sur l’agriculture « agrosym », 6-9 octobre 2016, jahorina, bosnie-herzégovine. 

 

7. BENMIHOUB A., AKLI S., BILLAUD J.P., 2016. “social forms of irrigated agriculture in the 

western mediterranean, risk experiences and “worldviews””. Communication-poster- au 7ème 

symposium international sur l’agriculture « agrosym », 6-9 octobre 2016, jahorina, bosnie-

herzégovine.  

 

8. CHABANE Lila 14ème conférence internationale sur la recherche en transport Université Tongji 

-  Shanghai - Chine.  

 

9. MEDJOUB  Razika 15è journées internationales de sociologie du travail Laboratoire d'Economie 

et de Sociologie du Travail LEST et KEKMOKOP (Centre de morphologie sociale et des 

politiques sociales)  Athènes Grèce. 

 

10. ZEHNATI  Ahcène  6è Conférence annuelle d'Atlas AFMI Association Francophone de 

Management International- Université de  Nice - France 

 

11. BENAMIROUCHE Hichem 5è Meeting international Economique Institut international 

économique - Université Jaume I - Espagne 

 

12. LASSASSI  Moundir 33è édition des journées de microéconomie appliquée Centre de Recherche 

sur les Stratégies Economiques -  CRESE - Besançon - France 

 

13. MUSETTE Mohamed Saïb Institut Européen de la  Méditerranée -IEMED- Barcelone - Espagne 
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14. BENMIHOUB  AHMED 7è Symposium scientifique international de l’Agriculture "AGROSYM 

2016" Université of East Sarajevo "Joharina mountain" Faculté de l'Agriculture Bosnia and 

Herzegovina 

 

15. AKLI SAMIA 7è Symposium scientifique international de l’Agriculture "AGROSYM 2016" 

Université of East Sarajevo "Joharina mountain" Faculté de l'Agriculture Bosnia and Herzegovina 

 

16. HAMMOUDA NACER EDDINE Colloque Politiques Publiques Solidarités et vieillissement en 

Afrique Labo Sc Hum Univ inter Rabat - Maroc 

 

17. MEROUANI  WALID Colloque Politiques Publiques Solidarités et vieillissement en Afrique 

Labo Sc Hum Univ inter Rabat - Maroc 

 

18. ZEHNATI  AHCENE 4ème Conférence scientifique Association Africaine d'Economie et de 

Politique de Santé - Rabat - Maroc. 

 

19. LASSASSI  MOUNDIR 31th annual MEEA Meeting  Middle East Economic Association à 

Chicago. 

 

20. FLICI FARID Workshop à l'école d'actuariat Université de Salerno - Italie.  

 

21. CRASC, Oran, «  le statut des femmes en Algérie à l’intersection du droit et de la religion », « Les 

identités professionnelles des femmes cadres », Université de Salernes, Italie, «  Gender, sexuality 

and migration »,  « Effet du genre dans les trajectoires migratoires estudiantines » 

 

22. Participation au troisième forum d’affaires MEDAFCO-DiaMed, intervention portant sur 

"parcours des entrepreneurs algériens de la diaspora". Hôtel Hilton, 16 /05/ 2016 

 

23. NAFAA AZIZ, 2016. Participation à la 7 ème conférence Business in Africa à Syracuse 

University (USA), présentation portant sur « l’Investissement de la diaspora en Algérie : Quelles 

perspectives et quelle réalité ? ». Withman School of Management,  les 19 au 21/05/2016 

 

24. Participation à la formation doctorale organisée à l’ENSM. Contribution, «retour d’expérience sur 

la réalisation d’une thèse de doctorat ». ENSM, le 06/06/2016.  

 

25. KADI  Mohamed , 2016. Participation au colloque international sur « l’internationalisation 

durable et instabilité politique ». Présentation portant sur «Dynamique internationale du secteur 

industriel : l’effet de l’ouverture sur l’emploi»,  Atlas-Afmi, Université de Nice, 6, 7 et 8 juin 2016 

 

26. BENGUERNA M. NAFAA A., 2016. Animation d’une conférence/débat sur le thème « 

l’investissement de la diaspora d’affaires en Algérie : quel impact économique ? », INSIM de Tizi-

Ouzou, le 01/10/2016. 
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La revue "les cahiers du Cread" 

 

Sommaire les cahiers du cread N°116 / 2016 
 

Mohamed BENGUERNA  Présentation 

 

Kamel BOUCHERF  
Méthode quantitative vs méthode qualitative ? : 

contribution a un débat 

 

Mustapha OMRANE  

La combinaison des méthodes quantitative et qualitative 

: un exemple d’une analyse en Afrique sub-saharienne 

 

Thomas CANTENS  
« Apprivoiser les chiffres » : penser quantitativement le 

changement, à partir d’exemples de réformes 

d’administrations en Afrique 

 

Mohamed KADI, Assia GUEDJALI, Mohamed 

BENGUERNA & Amina MESSAID  

La relation douanes usagers les conditions 

d’amélioration de la qualité de service 

 

Mohamed BOUKHARI & Abderrahmane ABEDOU  
Le profil entrepreneurial : facteur discriminant du 

développement économique 

 

Sommaire les cahiers du cread N°115 /2016 
 

 Ahmed TOUIL & Radia BOUCHAOUR  

Choix de politique économique et cohérence de la décision 

publique : comprendre le retard économique 

 

Karima TOUATI, Hamid KHERBACHI  
Structural changes in financial sector and economic policy 

impact in Algeria 

 

Mohamed MADANI  
L'agglomération oranaise jeux d’acteurs et dynamique 

urbaine 

 

Mouhoub HANI & Foued CHERIET  
Pour une lecture integrée des effets d’une alliance 

stratégique 

 

Yamina MEDOUNI & Slimane BEDRANI   
Etat des lieux sur l’entrepreneuriat féminin dans la wilaya 

de Djelfa 

 

Abdelkrim DAHMEN & Tsouria KASSAB  
La dimension immatérielle dans le patrimoine de l’eau en 

Algérie :Le système de la foggara dans le Sud algérien, un 

demi-siècle après l’indépendance 

 

Sommaire les cahiers du cread du N° 113-114 / 2015 
 

Farid Gasmi & Imène Laourari  
The dynamics of the real purchasing power of algeria’s 

oil revenues 

Hichem BEN HAMIDA  
Les sources d'energie renouvelables dans la production 

d'electricite les evolutions mondiales (2000-2010) et le 

cas de l'Algerie 

Lamia AZIEZ & Ahmed KOUDRI  
Le conseil d’administration : un mecanisme inefficient 

de la gouvernance des entreprises publiques 

economiques (EPE) 

Billel BENILLES  
La gestion des resultats dans les banques algeriennes -

approche qualitative- 

Kamal Oukaci, Mohammed Bouznit, Fares 

Abderrahmani & Mohamed Yassine Ferfera  
Contribution du système éducatif à la croissance 

économique en Algérie 

Lassassi Moundir & Hammouda Nacer-Eddine  
Les déterminants du choix du statut self-employment vs 

le salariat en algerie-analyse en pseudo-panel 

Brabez Fatima & Bédrani Slimane  

Les coopératives agricoles de services en Algérie : étude 

de cas 

  قوري يحيى عبد الله  
آثار صدمات السياسة المالية على النشاط الاقتصادي في الجزائر   

2012   -1970دراسة قياسية للفترة   

SAVAR  باستعمال 

les 
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Les ouvrages  

 

 

 
De la fuite des cerveaux à la mobilité des compétences ? Une vision du Maghreb 

Préface 

Vue d’ensemble 

PREMIERE PARTIE 

 

FUITE DES CERVEAUX DANS LES PAYS DU MAGHREB: EXPERIENCE ALGERIENNE 

 

MUSETTE M.S, LABDELAOUI H, FERFERA M.Y, ZELACI C. & BENHADDAD N. 
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VI- Les chercheurs dans les médias 

TV 
 Musette Mohamed saib  5 /03/ 2016   Chourouk TV 

 Nafa Aziz, Participation à l’émission télévisée « Thamoughli Wassa » en 

Tamazight sur la chaine KBC, le 08/02/2016. débat sur le rôle des investisseurs de 

la diaspora dans le développement de l’entrepreneuriat en Algérie; 

 Nafa Aziz, Participation à l’émission « Économia Algérie » sur la chaine 

Echourouk News, le 05/03/2016. Intitulée de l’émission « Diaspora : Quel est 

l'apport à l'économie des Algériens de l'Étranger ? 

 

Radio 
 Chabane   lila  17/02/ 2016   Radio de l’université de la formation  continu  

 Tizi zakaria17/02/ 2016  Radio de l’université de la formation  continu 

 Tizi zakaria 28/02/ 2016  Radio (chaine 3)   

 Musette Mohamed saib 19/02/ 2016 Radio Maghreb  

 Nafa, Participation à la radio nationale chaine 2  

 Nafa, Participation à l’émission « 7 milliards de voisins » sur RFI (Radio France 

Info), le 04 janvier 2016. Intitulée du numéro « Repats : le retour au pays, la vraie 

réussite sociale ? »  
 

Presse écrite 
 Flici farid 12/7/2016 Reporters  

 Zehnati Ahcène 06/06/2016 El Watan  

 Nafa Aziz, Contribution au DJAZAIR Magazine, publié en France. Edition N°4, le 

13/06/2016, intitulée « Diaspora et développement du pays d’origine » 
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VII- La Ressource humaine et gestion de 

carrière  

Tableau  : Répartition des postes budgétaires des personnels chercheurs  

 2015 2016 

 Postes 
budgétaires  

Effectifs 
réels  

Postes 
vacants  

Postes 
budgétaires  

Effectifs 
réels  

Postes 
vacants  

Directeur de recherche 6 6 0 6 5 1 
Maitre de recherche -A- 4 4 0 4 4 0 
Maitre de recherche -B- 16 8 8 16 10 6 
Chargé de recherche 4 4 0 4 3 1 
Attaché de recherche 38 38 43 81 37 44 
Chargé d'études 1 1 0 1 1 0 
Total  112 61 51 112 60 52 

 

Tableau  : Répartition des postes budgétaires des personnels de soutien à la recherche  

 2015 2016 

 Postes 
budgétaires  

Effectifs 
réels  

Postes 
vacants  

Postes 
budgétaires  

Effectifs 
réels  

Postes 
vacants  

Catégorie 11 et +  
(cadres de conception) 

65 24 41 65 24 41 

Catégorie 9 à 10 (cadres 
d'application) 

26 18 8 26 18 8 

Catégorie 7 à 8 (agents 
de maitrise) 

6 2 4 6 2 4 

Catégorie 1 à 6 (agents 
d'exécution) 

8 8 0 8 8 0 

Agents contractuels 20 4 16 20 4 16 
Total  125 56 69 125 56 69 

 

Tableau : Gestion de carrière des chercheurs  

Nom & 
prénom  

Grade 
d'origine 

Date de 
soutenance 

Date 
d'équivalence 

Date de 
promotion  

Grade de promotion 

Bouchicha 
Nacer Eddine 

Chargé de 
recherche 

07/01/2016 / 07/01/2016 Maitre de recherche 
classe "B" 

Nafa Aziz Attaché de 
recherche  

13/03/2016 / 17/03/2016 Maitre de recherche 
classe "B" 

 

Tableau : Mouvement du personnel  

 2015 2016 
 Chercheurs Personnels  de 

soutien à la 

recherche 

Chercheurs Personnels  de soutien à 

la recherche 

Démission  / 01 02 03 
Départ en retraite  / / / 01 
Total  / 01 02 04 

 


